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KAYMAKAM SUNUSU

Egitim ve dgretim, toplumlarimizin temel taglarindan biridir ve her bireyin
gelisiminde kritik bir role sahiptir. Modern diinyamizda, bilgi ve beceriler
siirekli olarak yenilenmekte ve bu da egitimin, sosyal ve ekonomik
kalkinmanin  yam1  swra  kiiltiirel  zenginliklerimizin ~ korunup
gelistirilmesinde merkezi bir rol oynamasimi gerektirmektedir. Bilgiye
dayali ekonomilerin ve demokratik toplumlarin insasinda, nitelikli ve
erigilebilir egitim sistemleri, uluslararasi rekabette iistiinliik saglamamizi
ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerimize ulasmamizi miimkiin kilar.

Dalaman Ilge Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan titizlikle hazirlanan
2024-2028 Stratejik Plani ilgemizin egitim alaninda karsilagtigi zorluklari
asmak, egitim alaninda ortaya cikan yeni firsatlar1 degerlendirmek,
ilcemizin giiclii yOnlerini artirarak devam ettirmek ve gelecegin

Tiirkiye’sine deger katan bireyler yetistirmek adina atilmig 6nemli bir adimdir.

2024-2028 Stratejik Plan1 egitim siirecinde yer alan tiim paydaslarimizin goriislerine bagvurularak hazirlanmigtir. Bu genis katilimli yaklagim,
planimizin her kesimin ihtiya¢ ve beklentilerini dikkate alan, kapsayict ve uygulanabilir bir yapida olusmasi yoniinde egitim camiamiza olumlu

yansimaktadir.

Ilgemizin egitim kalitesini ulusal ve uluslararasi diizeyde yiikseltmek, genglerimizi yarmnin diinyasma hazirlamak icin hazirlanan 2024-2028
Stratejik Plani’nin belirlenen hedeflerimize ulasmamizda 6nemli bir yeri olacagina inaniyor, bu ¢alismada emegi gecen herkese tesekkiirlerimi

sunuyorum.

MESUT YAKUTA

Dalaman Kaymakam
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Dalaman ilce Milli Egitim Mudurligi olarak, tzerinde yogun emek
harcanan, 2024-2028 Stratejik Planini sizlerle paylasmanin mutlulugunu
yasiyoruz. Uzun suren calismalarin drini olan 2024-2028 Stratejik
Plamimizi, analitik, sistematik, batiincul ve ¢ok tarafli bir yaklasimla
Tiirkiye Yiizyili Vizyonu gercevesinde hazirladik. Calismalardaki temel
anlayisimiz; gorev ve sorumluluk alanlanmiz kapsaminda, Dalaman
egitiminin gelecegini genis bir bakis agisi ile, bagl kurumlanmizla
beraber calisarak, paydaslarimizin goriisiinii alarak, mevcut veri ve
durum analizlerini goz 6niinde bulundurup, ulagsmak istedigimiz noktaya
bizi gotirecek strateji, hedef ve faaliyetleri belirlemekti.

Anayasamizin ve egitim sistemimizin ongordiigi sekilde; Atatiirk
inkilap ve ilkelerine bagh, Turk milletinin milli, ahlaki, manevi, insani
ve kiltirel degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren, vatamini,

milletini, bayragini seven ve daima yiiceltmeye cahsan, Tirkiye Cumhuriyeti Devletine karsi gorev ve sorumluluklanni bilen ve bunlari davranis
haline getiren vatandaslar1 yetistirme konusunda tiim egitim camiasi olarak higbir fedakarhktan kaginmadan calismalanimizi sirdirecegimize ve

bunu basaracagimiza gonulden inanryorum.

TANER SEN
Dalaman ilge Milli Egitim Miidiirii
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Stratejik planlama, belirlenen hedeflere ulasmak icin, gereken araglarin ve yollarin
kararlastirilmasi, neyin nasil yapilacaginin onceden tespit edilmesi olarak ifade edilebilir. Bu
ozelligi ile planlama, gelecege bakma ve olasi secenekleri saptama sarecidir ve sahip olunan
siirli kaynaklarin en rasyonel kullanimini saglamaya yonelik bir siiregtir. Bu sirecin temelinde
ise hedefi olan, bilingli ve sistemli bir eylem yatmaktadr.

Stratejik planlama, bir kurumun {iyelerinin, kurumun gelecegini tahmin ettikleri ve o
tahmine ulagmak icin gerekli islemleri tasarladiklar1 bir siiregtir. Bu siire¢, kurumun stratejik
amagclarini ve buna iliskin eylem planlarini incelemeyi kapsar. Kurumun en alt birimlerinden
en ist yonetime kadar tiim calisanlar ilgilendiren bu kapsamli siire¢, kurumun gelisimini
saglamak amaciyla, sorumluluga, mdisteri ihtiyaglarma ve uzun donemli disinmeye
odaklanmay: gerektirir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. Maddesi:“Kamu idareleri,
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergcevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olcilebilir hedefler
saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda clgmek ve bu
surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katihmci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar.” demektedir.

Bu nedenle ilge Milli Egitim Mudurligu 2023-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini yapmus,
ilcemizin vizyon ve misyonu belirlenmis, paydaslara uygulanan anketlerle analizler ¢ikarilmas,
belirlenen hedeflere ulasmak ve ilgemizin egitim kalitesini st seviyeye cikarmak icin yapilacak
calismalar belirlenmistir.

Bu amagla hazirlanan Stratejik Planin ilgemize, ilimize ve iilkemize hayirli olmasini
temenni ediyoruz.

1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1. STRATEJIK PLANLAMA EKIiBI

Midirligimiz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 sube miidiirii baskanliginda 1
AR-GE Koordinatord, 1 okul midir yardimcisi, 1 6gretmen ve 2 memur olmak iizere toplam 6
kisiden olugmaktadir.
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Tablo 1. Stratejik Planlama Ekibi

Sira  Unvan Adi1 Soyadi
No

ilce Milli Egitim Sube Muduri  Soner KAYA

Okul Midiir Yardimcist Abdurrahman
YILDIRIM

ilce AR-GE Koordinatoru Ali ERTEM

Ogretmen Soner DOGU

Memur Tolga KARAHAN

Memur Cagn KARA

Kurumu

ilce Milli Egitim Mudurliigi
Atakent Ortaokulu

ilce Milli Egitim Midurligi
ilce Milli Egitim Midurliga
ilce Milli Egitim Midurliga

ilce Milli Egitim Midiirligi
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Sekil 1. Stratejik Plan Hazirlama Stireci

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olugturulmasi

DURUM ANALIzi SURECI

Kurumsal Uye. Olan Mevzuat Ust Po"t"fa Fa"aI:.AI. ile Paydas Kurulus igi PESTLE GZFT
N St. Planin - Belgeleri Uriin ve L3 : . ..
Tarihge " Analizi i . " Analizi Analiz Analizi Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
GELECEGE BAKIS

. ) Temel ilke ve Stratejik Performans

Misyonun Vizyonun Degerlerin Temalarin Amaglarin Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi Belirlenmesi 'g ! ; Belirlenmesi . < . . g . 1
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

NiHAI STRATEJiK PLAN

izleme Degerlendirme

(Rapor, Degerlendirme Toplantilari)
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Midiirliigimiiz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin tespiti,

gliclii ve zayif yonleri ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmast amactyla Midiirliigimiizce mevcut durum analizi yapilmaistir.

2.1. KURUMSAL TARIHCE

27.12.1983 tarihinde kurulan Dalaman ilce Milli Egitim Mudurligi, oncelikle Dalaman
Hiikiimet Konaginda hizmet vermistir. Mevcut Hiikiimet Konaginin yikilmasi nedeniyle 2016
yilindan itibaren Dalaman Oztas Anadolu Lisesinin ek binasina tasginmis ve hizmetine burada
devam etmektedir. Milli Egitim Bakanlhiginin ilge dizeyindeki gorevlerini planlamak,
programlamak, yonetmek, denetlemek, gelistirmek ve degerlendirmekten sorumlu kurumdur.

Miidiirliigimizin gorev, yetki ve sorumluluklan Millt Egitim Bakanhg il ve ilce Milli Egitim
Miidirlikleri Yonetmeligi ile belirlenmistir. Bu yonetmelige gore Mudurliigiimiizde 14 bolim
bulunmakta olup is ve islemler; ilge Milli Egitim Mudird ve 2 Sube Mudaranan kontrol ve
koordinasyonunda yiritilmektedir. Miidirliglimiuzde 42 personel farkli kademelerde gorev
yapmaktadir.

47482 niifusa sahip Dalaman ilgesinde, kendisine bagh, resmi/ozel okul/kurum ve kuruluslarin
saglamis olduklan egitim ogretim hizmetlerinin her asamasindan sorumlu kurum olarak hizmet
veren Mudiirliigimiiz, 1 Halk Egitim Merkezi, 1 Mesleki Egitim Merkezi 32 Resmi Okul ve 3
Ozel Okul olmak iizere toplam 37 okul/kurumu biinyesinde barindirmaktadir.

Midirligimize bagh okullarda toplam 6902 ogrenci egitim gormekte ve 576
yonetici/égretmen egitim ogretim faaliyetlerini yiriatmektedir.
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2.2.2019-2023 DONEMI STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

2019 yilinda yiiriirliige giren Mudurlugimiz 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere
bes bolimden olusturulmustur. Stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldigi gelecege bakis boliimii Bakanligimiz Stratejik Plani ile esgidumli
yapilandiriimistir. S6z konusu Gelecege Bakis boliimiinde 7 stratejik amag, 21 stratejik hedef,
66 performans gostergesi ve 48 stratejiye yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler
degerlendirildiginde asagidaki hususlar on plana ¢ikmuistir.

Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiimi ve kitap okuma
sayilan yiksektir. Lisansiistii egitim alan yonetici ve 6gretmenlerimiz hedeflenen diizeydedir.
Okul 6ncesi egitimde 3-5 yasta okullasma yiiksek diizeyde saglanmis olup ilkokul, ortaokul ve
lise diizeyindeki yas gruplarinda da dnemli artiglar saglanmustir.

Temel egitimde; ogrencilerin okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanma, okula devam,
destek programlarinda hedeflenen basariya ulasma verileri dngoriilen diizeydedir. ikili egitimi
ve ogrenci sayisi 30'dan fazla olan sube sayisini azaltma hedeflerimizde ilimizde yapilan
depremsellik ¢alismasi sonucunda giiglendirme karari alinan binalarin bosaltilmasindan dolay:

ulagilamamistir. Yine ilgemize alinan gog ve talebin fazla olmasi nedeniyle ikili egitim yapan
okul sayilarinda artis goralmastiir.

ilcemizde smavla dgrenci alan okul sayilarinin artmasi, égrenci ve velilerin sinavla ogrenci alan
okullara ilgisinin fazla olmasi nedeniyle merkezi sinavla yerlesen 6grenci sayisini azaltma
yonundeki gosterge hedefine ulagilmistir. Bu da midirligimizin rehberlik faaliyetlerinin
gucla oldugunun bir gostergesidir.

Ortadgretimde gergeklestirilen projeler, ulusal ve uluslararasi projelere katilan 6grenci sayilari
ile toplumsal ve gonillilik programlarina katilan égrenci sayilarinda ongorilen hedeflere
ulagilmistir. Bu durumun temel egitime de yansimasi igin gerekli tedbirlerin alinmasi

planlanmaktadir.

il Midirligimuzce egitsel ve mesleki gelisimle ilgili cok sayida proje yiritilmiis ve bu
projelere paydas olarak katilim gosterilmis ve hedeflere basariyla ulasilmistir.

Mesleki egitimde; Sektorle isbirligi, 9. sinif 6grencilerinin mesleki egitime tercihleri, mezun
ogrencilerin alanlarinda istihdam edilmeleri, 6gretmenlerimizin mesleki gelisim kapsaminda
kendilerini gelistirmeleri, dnceki 6grenmelerin taminmasi kapsaminda verilen belge sayilar,
isletmelerde staj yapan ogrencilerde isletme ve 6grenci memnuniyetleri artinlmistir. Ayrica,

bulus, patent, faydali model, marka ve tasarim basvurularinda da ¢ok Onemli artiglar
saglanmistir.

Hayat boyu 6grenme kurslarindan yararlanma oranlan artinlmis ancak kurslar tamamlama
oranlarimiz ise istenilen diizeyde degildir. Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden
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Oonemli oranda uzaklasma oldugu dikkate alinarak, 2024-2028 donemi igin idarenin gugli
yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin
belirlenmesi kararlastiriimistir. Ozellikle okul dncesinde olmak iizere okullasma oranlarinin
artirtlmasina yonelik st politika belgelerinin destegi ile belirlenen performans gostergesi
hedeflerine ulasilabilecegi ongoriilmektedir. Ozel dgretimde okul oncesi egitim, ilkokul,
ortaokul ve ortacgretimde ongoriilen hedeflere ulasiimistir.

Acilan Hizmetigi egitimler, kurslar, seminerler ve egitimler planlamalarin tizerindedir. Mahalli
hizmetici egitim faaliyetlerine yonetici ve ogretmenlerimizin katilma orami yiiksektir. Dil
yeterliligi gelistirilmesi i¢in Erasmus+ projeleri artirilmus, ayrica il Miidiirligimizin Akredite
kurum olmasi saglanarak “Okul Egitimi” ve “Mesleki Egitim” kapsaminda okullarimizdaki
yonetici, 6gretmen ve ogrenciye uluslararas: hareketlilik yapmasi saglanmistir. Buna bagh
olarak ogrencilerimizin yabanci dil ortalamalarinda da artislar saglanmistir. 2024-2028 stratejik
plan doneminde performans gostergeleri ve stratejiler iginde bu yiiksek oranlarin devam
ettirilmesine yonelik adimlar atilacaktir.

2024-2028 yillarim1 kapsayacak 5 yillik stratejik planimiz yine; plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes
boliimden olusturulmustur. Planimizin “Gelecege Yonelim” boliimi Bakanligimizin 2024-2028
Stratejik Planinin amag, hedef ve performans gostergeleri kurgusuna gore dizayn edilmistir.

2.3. MEVZUAT ANALIZI

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirlige giren
Cumhurbagkanligi 1 Nolu Kararnamesi’nin Milli Egitim Bakanhg ile ilgili onuncu bolimiinde
yer alan 327.maddesinde Tasra Teskilat’'nin yapilanmasindan bahsedilmektedir.

18.11.2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazete’de yaynlanarak yiiriirlige giren Milli Egitim
Bakanligi il ve ilge Milli Egitim Mudurlikleri Yonetmeligi’ne gore; “il milli egitim mudurlaga,
illerde (merkez ilgeler dahil) dogrudan il milli egitim midirine bagh birimler/burolar ile sube
miidiiri kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube miidirliikleri;
ilge milli egitim mudurlGgu ise ilgelerde, dogrudan ilge milli egitim mudirane bagh 6zel biro
ile sube mudiiri kadro sayisina gore birlestirilerek veya aynlarak teskilatlandinlan sube
midirlikleri eliyle milli egitim hizmetlerini yardtar. Milli egitim maddrleri, Bakanhgin egitim
politikalari ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek,
yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ile
gorevli ve sorumludurlar.
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Milli egitim madiirleri, bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklar is bolimu
cercevesinde yiratir.” denilmektedir. Milli Egitim Muddrliklerinin gorev alani kapsamindaki
kanunlar, kanun hikmiinde kararnameler, tiiziikler, Cumhurbaskani kararlari, yonetmelikler,
yonergeler ve genelgeler incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde Mudurligimiz
stratejik plani hazirlanmustir.

Milli Egitim Muddrliklerinin teskilatlanma ve yikumliliklerini ortaya koyan kanuni
metinlerden bazilar1 asagidaki tabloda gosterilmistir. Tabloda yer almayan birgok kanun, kanun
hikminde kararname, tizik, yonetmelikler, yonergeler ve genelgeler cergevesinde
yukimlualikler yerine getirilmektedir.

il ve ilce Milli Egitim Midurlikleri Yonetmeliginde belirtilen Miidiirliigumiziin boliimlerine
ait diger gorevler planimizin Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi boliimiinde
yer verilmistir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi

YASAL

TESPITLER

IHTIYACLAR

YUKUMLULUK

Egitim ogretim
haklar ve en st
yasal diizenlemeler

DAYANAK

Tiirkiye Cumhuriyeti
Anayasast’nin 10, 24, 42
ve 62.maddeleri

Yasal yiikiimliiliikler timiltyle yerine

getirilmektedir,
gatismasi yoktur.

gorev ve yetki

is ve islemler
mevzuata uygun
yuratilmektedir.

ilkogretim ve egitim
ile ilgili temel yetki
ve ylkiimliliikler

222 Sayili ilkogretim ve
Egitim Kanunu

Yasal yiikiimliilikler timiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve yetki
gatigmas1 yoktur.

is ve islemler
mevzuata uygun
yuratilmektedir.

Kamu c¢alisanlarina
yonelik
diizenlemeler

657 Sayil1 Devlet
Memurlar1 Kanunu

Yasal yiikiimliiliikler tiimiiyle yerine
getirilmektedir. Kanunun
giincellenmesi zaman zaman dile
getirilmektedir.

is ve islemler
mevzuata uygun
yuratilmektedir.

Tiurk milli egitim
sistemi ile ilgili
amag ve ilkeler ile
temel is ve islemler

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

Yasal yiikiimliilikler timiiyle yerine
getirilmektedir, yetki
gatismasi yoktur.

gorev  ve

is ve islemler
mevzuata uygun
yuratilmektedir.

Mesleki  eitime | 3308 Sayli Mesleki | Y252l yikimlilikler timiyle yerine | I ve islemler
iliskin esaslar Egitim Kanunu getirilmektedir, gorev ve yetki | mevzuata uygun
catismasi yoktur. yurittlmektedir.
Ozel ogretime | 5580 Sayili Ozel Ogretim Ya§a_1 yﬁkﬁm_lﬁlﬁklef.r timiiyle yerinef 's ve islemler
liskin esaslar Kurumlan Kanunu getirilmektedir, gorev ve yetki | mevzuata uygun
catismasi yoktur. ylrutilmektedir.
28471 Sayili Milli Egitim L L : : .
Teskilat ve | Bakanhg il ve ilce Milli Yasall yukum.lulukle.:.r tlimiiyle yerlne. Is ve islemler
yapilanma Egitim Miidiirliikleri getirilmektedir, gorev ve yetki | mevzuata uygun
Yonetmeligi catigsmasi yoktur. ylrutilmektedir.
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29072 Sayili Milli Egitim

Okul O HOESE VS Bakanhgi Okul Oncesi Yasa_l yukum,lumkle"r timiyle yerine Is ve islemler
Ilkogretim ile ilgili " S getirilmektedir, gorev ve yetki | mevzuata uygun
is ve islemler Egitim ~ ve llkogretim t kt uratilmektedi
. atigmasi yoktur. .
’ ’ Kurumlari Yonetmeligi SIS J YEICHELE. 2 e

Ortadgretim ile 28758 Svaylh Milliﬂl::éitim Yasa.l yiikiim'liiliikle"r timityle yerine.} is ve igslemler
1o v e Bakanligi ~ Ortaogretim | getirilmektedir, gorev ve yetki | mevzuata uygun
PVER Kurumlar Yonetmeligi catismasi yoktur. yurutulmektedir.

Ozel  Sgretim ile 28239 Sflyﬂ} Milli“]?éitim Yaéa.l yﬁkﬁrn.liiliikle"r tiimiiyle yerine. is ve islemler
Bakanhgi Ozel Ogretim | getirilmektedir, gorev ve yetki | mevzuata uygun

ilgili is ve islemler

Kurumlari Yonetmeligi

gatismasi yoktur.

ylratulmektedir.

Yaygin egitim ile
ilgili is ve islemler

27587 Sayili Milli Egitim
Bakanligi Yaygin Egitim
Kurumlari Yénetmeligi

Yasal yikiimliliikler timiiyle yerine

is ve islemler
mevzuata uygun
yuratilmektedir.

Ozel egitim ile ilgili
ig ve islemler

30471 Sayili Ozel Egitim
Hizmetleri Yonetmeligi

getirilmektedir, gorev ve yetki
catismasi yoktur.

Yasal yiikiimliiliikler tiimiiyle yerine
getirilmektedir, gorev ve yetki

catismasi yoktur.

is ve islemler
mevzuata uygun
yuratulmektedir.

2.4.

UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Miidiirliigimuze gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim st

politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve incelenmistir. Bu ¢ergevede Miidiirliigimiz 2024-

2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmisgtir. Bakanhigimizin “2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Caligmalar1” konulu 2022/21 sayili Genelgesi, MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi ve MEB 2024-2024 Stratejik Plani temel ist politika belgelerimizdir.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla iist politika belgeleri analiz

tablosu olusturulmustur.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA

BELGESI

5018 sayili Kamu Mali

iLGILI
BOLUM/
REFERANS

VERILEN GOREV/IHTIYAGLAR

Kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan
belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini

Yonetimi ve Kontrol | Madde 9 olusturmak, stratejik amaglar ve oOlgiilebilir hedefler saptamak,
Kanunu performanslarin1 ~ onceden  belirlenmis  olan  gdstergeler
dogrultusunda olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katihmcr yontemlerle stratejik plan hazirlanmasi
Turk milli egitiminin dizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler,
o o . egitim sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve

Milli  Egitim  Temel | Biitiin S . . L
e . tesisleri, egitim ara¢ ve gerecleri ile devletin egitim &gretim

Kanunu bolimleri

alanmdaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel hikamleri bir
sistem butianlagu icinde saglanmasi
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Kamu idarelerince
Hazirlanacak  Stratejik Stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik
Planlar ve Performans | . . planlama siirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin
Programlari ile Faaliyet B,l_lt}m : kalkinma plani ve programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve
— boliimleri . . B .
Raporlarina Iliskin Usul esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanmig olan yonetmelige gore
ve Esaslar Hakkinda stratejik plan yapilmasi
Yonetmelik
Bakanligimizin ~ “2024-
2028  Stratejik  Plan Biitiin Miidiirliigiimiiz, ilce Milli Egitim Miidirliikleri, okullarimiz ve
Hazirlik Caligmalar1” biliimleri kurumlarimizda 2024 — 2028 dénemine iliskin Stratejik Planlarin
konulu 2022/21 sayili yapilmasi
Genelgesi,
MEB 2024-2028 . il Milli Egitim Midurligi Stratejik Planinin hazirlanmas, ilce Milli
Stratejik Plan Hazirlhik béliimleri Egitim Mudurlikleriyle okul ve kurumlarm 2024-2028 stratejik
Programi planlariin hazirlanma siirecine rehberlik edilmesi
il Milli Egitim Mudurligi Stratejik Planinin hazirlanmasi, ilce Milli
MEB 2024-2028 | Biitiin Egitim Mudurlikleriyle okul ve kurumlarin 2024-2028 stratejik
Stratejik Plam boliimleri planlarmin hazirlanma siirecine rehberlik edilmesine kaynak
saglamasi
Mugla il Milli Egitim | . ilce Millt Egitim Midirlikleriyle okul ve kurumlarin 2024-2028
Mudarlagd  2024-2028 B,l_lt'l,m : stratejik planlanmin  hazirlanma siirecine rehberlik edilmesine
.. bolimleri .
Stratejik Plan kaynak saglamasi
Hayat Boyu Ogrenme Biitiin Hayat boyu .égr.enme sisteminin etkinligini _ ve \{erimliligini
Strateji Belgesi (2014- biliimleri artirmaya yonelik olarak hazirlanan faaliyetlerin  tasrada
2018) koordinasyon ve yiraticaligianan yapilmasi
Mesleki ve  Teknik | . Mesleki ve teknik egitime erisim, kapasite ile istihdam ekseninde
Egitim Strateji Belgesi f;t,l;l;ﬂeri hazirlanan faaliyetlerin tasrada koordinasyon ve yiraticaliginin
(2014-2018) yapiimasi
Ogretmenlige yonelik hizmet oncesi egitim, ogretmenlik
. . . o meslegine adaylarin secimi ve istihdami, adaylik ve uyum egitimi,
et Ly Birin kariyer gelistirme ve édillendirme, égretmenlik mesleginin statisi
2017-2023 boliimleri ’ '

ve siirekli mesleki gelisim hususlarinda hazirlanan faaliyetlerin
tasrada koordinasyon ve yiiriitiictiliigiinin yapiimas

2.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HIiZMETLERIN
BELIRLENMESI

Tablo 4. Faaliyet Alanlar: ile Uriin ve Hizmetler

FAALIYET
ALANI
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a) Egitimi Gelistirmeye Yonelik Gorevler:

1) Egitim ogretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri
hazirlamak,

2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri

yiiriitmek,
etkin kullanimlarinm saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiratilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlari ve ogrencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha calismalari

yapmak,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum Kiiltiiriinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuclarindan yararlanmak,

10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslanyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri

yuritmek,

11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar tesvik etmek.

b) Egitim Kurumlarina Yaonelik Gorevler:

1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlannin acilmasi, kapatilmasi ve dondstirilmesi islemlerini

yuriatmek,

3) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

4) Egitim kurumlar arasinda isbirligini saglamak,

5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarim uygulamak, yerel

ihtiyaclara gore belirlenen ¢ergevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama orneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini

saglamak,

8) Egitim kurumlar arasindaki kalite ve sayisal farkhliklar: giderecek tedbirler almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarin1 hazirlamak, uygulatmak,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

c) Ogrencilere Yonelik Gorevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme galigmalarmi planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye ydnelik galismalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, &dil, disiplin ve basari degerlendirme is ve
islemlerinin yiritilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltirel, sportif ve izcilik etkinliklerine

iligkin is ve islemlerini yiiriitmek,

6) Ogrencilerin okul basansin artiracak ¢aismalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiritmek,

9) Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,

10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiratilmesini saglamak.

11) Okul saghk hizmetlerinin yiritialmesini saglamak,

12) Egitim, damismanlik hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin yiiriitiilmesini saglamak.

¢) izleme Ve Degerlendirmeye Yonelik Gorevler:

1) Egitim Kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
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FAALIYET
ALANI

URUN/HIZMETLER

a) Okul oncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmak,
b) ilkogretim ogrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

a) Ortaogretim kurumlarindaki 6grencilerin basanlarinin artinlmasina iliskin inceleme ve
aragtirmalar yapilmasini saglamak.

b) Ortadgretim 6grencilerinin maddi, sosyal ve Kisisel gelisim yoniinden desteklenmesini
koordine etmek.

c) Ogretim programlarinin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek.

¢) Devamsizlik ve okul terki riski altindaki 6grencilere iliskin inceleme ve arastirmalar
yapilmasini saglamak.

a) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

b) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda cirakhik egitimi ile
ilgili is ve islemleri yapmak,

¢) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

a) Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,
b) Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,
¢) Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek.

a) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

b) Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiillen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini
saglayici calismalar yapmak,

c) Ozel egitim programlaninin uygulanma siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

¢) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

d) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

e) Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin 6l¢me araglarimi saglamak,

) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasim saglamak,

g) Madde bagimhiligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

g) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

h) Rehberlik ve kaynagtirma uygulamalarimin yiiriitiillmesini saglamak,

1) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢aligmasina yonelik tedbirler almak,

i) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

j) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

k) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalari
yapmak,

I) Hakkinda egitim tedbiri karari alinan cocuklarin egitimi ile ilgili is ve islemleri

yiiriitmek.

a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
b) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yéntemlerini gelistirmek,

¢) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

¢) Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

d) Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

e) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kultarel etkinlikler yapmak,

f) Agik 6gretim sistemi ile ilgili uygulamalar: yiritmek,

g) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiritmek,

22



23

FAALIYET I .
ALANI URUN/HIZMETLER

g) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiriitmek.

a) Ozel 6gretim kurumlanyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

b) Ozel dgretim kurumlarinca yiiritiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici calismalar
yapmak,

c) Engellilerin &zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiritmek,

¢) 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayil1 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu kapsaminda yer alan
kurumlarin ag¢ilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

d) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

e) Ozel dgretim kurumlarindaki égrencilerin sinav, tcret, burs, diploma, disiplin ve

benzeri
ig ve islemlerini yiiriitmek,

f) Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemleri

yiirtitmek,

g) Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini

yiirtitmek,

g) Kursiyerlerin sinav, tcret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiritmek,

h) Ozel dgretim kurumlarini ve 6zel yurtlan denetlemek, sonuglar raporlamak ve
degerlendirmek,

1) Ozel ogretim kurumlarinda ogretim materyallerinin kullanmuyla ilgili siirecleri

izlemek,
degerlendirmek,

i) Ozel egitim ve ozel ogretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

j) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler yiriitmek,

k) Ozel rehabilitasyon merkezlerinin is ve islemlerini yiiriitmek.




a) Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuclarini degerlendirmek.
b) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢6ziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali
uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek.
¢) Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari igin yenilik¢i ¢oziimler
hedefleyen
proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemleri
yiiriitmek.
¢) ilgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon
vererek
surdiiriilebilir is stire¢lerine doniisiimiinii saglamak.
d) Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iligkin is ve iglemleri yiirtitmek.
e) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.
f) Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek.
g) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek.
g) Egitim teknolojileriyle ilgili butce ve yatinm planlamalarini yapmak.
h) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiritmek.
1) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler tiretmek.
i) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak.
j) Egitim bilisim aginin kullamiminin yayginlastinlmasini saglamak.
k) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek.
1) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek.
m) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacimin karsilanmasma destek saglamak ve isletimini
yapmak.
n) istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiritmek.
0) Cagn sistemleri kurulmasma ve isletilmesine iliskin is ve islemleri yiiriitmek.
0) Fatih projesine iligkin is ve islemleri ytiriitmek.

(1) Hukuk hizmetleri biriminde gorev yapan avukatlar, Milli Egitim Bakanhgi Hukuk
Miisavirligi mevzuati calisma hiikiimlerine goére gorevlerini yerine getirir.

(2) Hukuk hizmetleri yetkilisi;

a) Sorumluluguna verilen hizmetleri yiriitmek, birimi ile ilgili konularda milli egitim miduri

adina toplantilara katilmak, yazismalari ve belgeleri imzalamak ve milli egitim midiiri

tarafindan verilen diger gorevlerin yaritalmesinden,

b) Kendisi de dahil olmak tizere birimde gorev yapan avukatlarin gorevlerinin dengeli bir

sekilde dagitilmasindan, calisma usul ve esaslarinin belirlenmesinden,

¢) Birimde gorevlendirilen biiro personelinin gorevlerinin dengeli bir sekilde dagitilmasindan,

calisma usul ve esaslarimin belirlenmesinden, yetkili ve sorumludur.

FAALIYET | s
ALANI URUN/HIZMETLER

(2) Sivil savunma hizmetleri biriminde gorev yapan uzmanlar, 5/8/2010 tarihli ve 27663
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sivil Savunma Uzmanlarinin idari Stataleri,
Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslar ile Egitimleri Hakkinda Y onetmelik hikiamlerine
gore gorev, yetki ve sorumluluklarini yerine getirir.

(2) Sivil savunma hizmetleri yetkilisi;

a) Sorumluluguna verilen hizmetleri yiratmek, birimi ile ilgili konularda milli egitim miduri
adina toplantilara katilmak, yazismalari ve belgeleri imzalamak ve milli egitim madiiri tarafindan
verilen diger gorevlerin yiritilmesinden,

b) Birimde gorevlendirilen sivil savunma uzmani ve biiro personelinin gorevlerini dengeli bir
sekilde dagitilmasindan, ¢alisma usul ve esaslarinin belirlenmesinden yetkili ve sorumludur.
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a) il/ilce duizeyinde is takvimini hazirlamak,

b) il/ilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

c¢) Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri ytiriitmek,

¢) Kalkinma planlar1 ve yili programlari ile ilgili islemleri ytirtitmek,

d) Faaliyetlerin stratejik plan, biitge ve performans programina uygunlugunu saglamak,

e) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve calisan memnuniyetine iliskin calismalar yapmak,

f) Biitce ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

g) Ayrintili harcama programini hazirlamak,

g) Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

h) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

1) Kamu zarar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

1) Yatirimlarla ilgili ihtiyac analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

j) Performans programryla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

k) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

1) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

m) istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve
eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yaymlamak,

n) Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar igin belirlenen performans 6lgiitlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaclara gore performans 6lgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

o) ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarmin belirlenmesi, is ve karar
stire¢lerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iligskin aragtirma
gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

6) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
yiiriitmek,

p) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

r) ilge milli egitim midirlikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini
gelistirici caligmalar yapmak,

s) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

a) Yayin faaliyetlerini ytiriitmek,

b) Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

¢) Ucretsiz Ders Kitabi1 Temini Projesini yiiriitmek,

¢) Tasimir ve taginmazlara iliskin i ve islemleri yiiriitmek,

d) Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

¢) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

f) Yemekhane is ve iglemlerini yiiriitmek,

g) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

g) Doner sermaye is ve islemlerini yiritmek,

h) Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi iglemleri yiiriitmek,
1) Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,

i) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiritmek,
j) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.




FAALIYET
ALANI

URUN/HIZMETLER

(1) Olgme, degerlendirme ve sinav hizmetlerine iliskin hizmetler asagida belirtilmistir:

a) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi icerisinde yiiriitmek.

b) Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve smav giivenligini saglamak.

c)il izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararasi élgme ve
degerlendirme uygulamalarini il diizeyinde yiratmek.

¢) Smav komisyonunun ve 6l¢me degerlendirme merkezinin sekretarya hizmetlerini yiritmek.
(2) 1l milli egitim mudurliklerinde il geneli 8lgme degerlendirme calismalar ve arastirmalari ile
bu kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim madirliga 6lgcme, degerlendirme ve sinav
hizmetleri subesi biinyesinde olusturulan lgme degerlendirme merkezi tarafindan yardtalar.
ihtiyag goriilmesi halinde ilge milli egitim mudurliiklerinde il geneli élgme degerlendirme
arastirmalan ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il milli egitim muadurligi olgme
degerlendirme merkezi tarafindan yuratalar.

)il milli egitim mudurliigi olcme degerlendirme merkezinin 6lgme degerlendirme
arastirmalani ile bu sinav uygulamalarina iliskin gorev, yetki ve sorumluluklar Olgme,
Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Mudurlagi tarafindan belirlenir.

a) Yiuksekogretimle ilgili Bakanlikca verilen gorevleri yerine getirmek.
b) Yiiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapmak.
¢) Yurt disinda 6grenim gorip yurda dénen ogrencilerle ilgili is ve islemleri yiritmek.

a) insan kaynaklanyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

b) Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

¢) ilfilge ozliik dosyalarimin muhafazasini saglamak,

¢) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

d) Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

e) Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiiriitmek,

f) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiriatmek,

g) Egitim ve ogretim hizmetleri simifi disindaki personel igin egitim planim hazirlamak,
uygulamak ve degerlendirmek,

g) Yoneticilerin, ogretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

h) Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek,

1) Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

1) Kamu Gorevlileri Sendikalari ve Toplu Sozlesme Kanunu kapsamindaki gorevleri yiiriitmek.
J) Sorusturma ve inceleme raporlarma iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

k) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

I) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve iglemlerini yiiriitmek.

Egitim miifettisleri baskanhgn gorevlerini, 01/03/2022 tarihli ve 31765 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanhgi Egitim Mifettisleri Y énetmeligi hiikiimlerine gore yiiritiir.
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FAALIYET
ALANI

URUN/HIZMETLER

a) Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
b) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini 6nceliklere gore karsilamak,
¢) Onaylanan yapim programlarmin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,
¢) Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri
yiirtitmek,
d) Yatinm programi yapi yatirimlarinin ihale oncesi hazirliklarma iligkin is ve islemleri
yiiriitmek,
e) ihale edilen yatinmlar izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,
f) Onarimlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
g) Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve
islemleri
yiiriitmek,
g) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,
h) Hak edislere iliskin i ve iglemleri yiiriitmek,
1) Egitim kurumlarinin Toplu Konut idaresi Baskanhgi veya insaat isleri ile ilgili diger kamu
kurum
ve kuruluslarina yaptirilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
1) Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasna iligkin is ve islemleri yiiriitmek,
j) Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,
k) Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iligskin is ve
islemleri
yiiriitmek,
1) Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
m) Kamu kuruluslarma tahsisli taginmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iligkin is ve
islemleri
yiiriitmek,
n) Egitim kurumlannin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri
yuritmek,
0) Bakanlikca yapimma karar verilen egitim ogretim tesislerinin belirli sire ve bedel
tizerinden
kiralama karsiligi yaptinlmasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
6) Egitim kurumlarindaki egitim ogretim hizmet alanlarn disindaki hizmet ve alanlarin isletme
devri karsiliginda egitim ogretim tesislerinin sozlesme ile gercek veya ozel hukuk tizel
kisilerine
yenilettirilmesi veya yeniden yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
p) Egitim kurumlarimin depreme Kkarsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiclendirilecek
egitim
kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,
r) Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
s) Egitim kurumlanina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiriitilmesine iliskin i ve
islemleri

yiiriitmek,
s) Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.
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a) Ogretmenlerin ve okul/kurum yéneticilerinin mesleki gelisimlerine yonelik yillik mahalli
hizmet igi egitim faaliyet planin1 egitim ihtiyaci, Gst belgeler ve kurumsal ihtiyaglar
dogrultusunda hazirlamak, mahalli hizmet ici egitim faaliyetlerine iliskin tim is ve islemleri
yapmak.

b) Merkezi talimatla, mahallinde diizenlenecek olan mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik is
ve islemleri yapmak.

c¢) Mahalli mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik egitimlerde Bakanlikca onaylanan standart
egitim programlarini kullanmak.

¢) Standart egitim programi bulunmayan veya ihtiya¢ halinde giincellenmesi talep edilen
egitim programinin taslagini hazirlamak ve onaylanmak tizere Bakanhga gondermek.

d) Ogretmenlerin ve okul/kurum yaneticilerinin mesleki gelisimleri ile ilgili faaliyetlerde
kamu kurum ve kuruluslar, Gniversiteler ve sivil toplum kuruluslan ile is birligi yapmak.

e) Ogretmenlerin mesleki caliyma donemi is ve islemlerini yiiriitmek ve ilgili
birimlerle/subelerle koordine etmek.

f) Mesleki gelisim 6grenme ve program ciktilarina dayali basili ve dijital icerikleri hazirlamak.
g) Ogretmen ve okul yéneticilerinin mesleki gelisimlerine ydnelik ulusal ve uluslararast
gelismeleri izlemek, mahalli aragtirma ve projeler yapmak.

g) Bakanlik merkez teskilat tarafindan yiratilen mesleki gelisim projelerine iliskin mali is ve
islemleri ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak takip etmek.

h) Ogretmenlerin kariyer basamaklarina iliskin is ve islemleri yiriitmek.

1) Aday 6gretmenlerin yetistirme siireci ile performans degerlendirmesi ve sinavlara iliskin is
ve islemleri yiritmek.

i) Uygulama ogrencileri ile ilgili is ve islemlerin yapilmasini saglamak.

j) 24 Kasim Ogretmenler Giindi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

k) Ogretmen ve okul/kurum yéneticilerinin ulusal, uluslararasi diizeydeki bilimsel, sosyal ve
kaltdrel faaliyetlerine yonelik is ve islemlerini yaritmek.

il milli egitim mudirliiklerinde birinci fikrada sayilan gorevler, il milli egitim mudirligi
ogretmen yetistirme ve gelistirme hizmetleri subesi biinyesinde olusturulan 6gretmen destek
merkezi tarafindan yiiritalir. ihtiyag gorilmesi halinde ilge milli egitim madirliklerinde il
ogretmen destek merkezi koordinesinde 6gretmen destek merkezleri olusturulabilir.
Ogretmen destek merkezlerinin kurulusu, ¢alisma esaslari ile diger hususlar Ogretmen
Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidirligi tarafindan belirlenir.

a) Milli egitim mudirliginin basin ve halkla iliskilerle ilgili faaliyetlerini planlamak ve
yuritmek.

b) 9/10/2003 tarihli ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununa gore yapilacak bilgi edinme
basvurularini ve 1/11/1984 tarihli ve 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun
kapsaminda yapilan istek, goriis, Oneri, ihbar ve sikayet bagvurularini etkin, siiratli ve dogru
bir sekilde sonuglandirmak.

¢) Milli egitim midiirliigiine gelen basvurular yasal islem siresi icerisinde cevaplamak.

¢) Bagvurunun alinmasini miiteakip gecikmeksizin gerekli inceleme ve arastirmayi yapmak.
Bagvuruyu yerindelik ve mevzuata uygunluk ile birlikte biitin unsurlar1 bakimindan
degerlendirerek cevaplandirmak.

d) Bilgi edinme ve dilek¢e hakkinin kullanilmasi kapsaminda yapilan bagvurular etkin, siiratli
ve dogru bir sekilde sonuglandirmak i¢in milli egitim miidirliigiiniin gérev ve hizmet alanina
giren konularda temel nitelikteki kararlara, mal ve hizmet alhimlanna, yiritilen projelere
iliskin belgelerin ve yillik faaliyet raporlarmin 6rneklerini bulundurmak, bu belgelerin
asillarinin hangi birimde bulundugunu ihtiva eden dosya planlarini hazirlamak.

e) Milli egitim madurliginin gorev ve hizmet alanlariyla ilgili mevzuat degisikliklerini takip
etmek.




f) Milli egitim miidirligiine bagh okul ve kurumlarda konusu sug teskil eden eylemler veya
yangin, sel ve benzeri acil konularda gelen ihbarlarda hizl iletisim kurulabilmesi igin ilgili
yoneticilerin dijital ortamda yer alan iletisim bilgilerini giincel tutmak ve iletisim araglarinin
erisilebilirligine dikkat edilmesi hususunda gerekli bilgilendirmeyi yapmak.

g) Milli egitim midirliginin medya iletisimi ve medya takip sireglerini etkin ve verimli
kullanmasini saglamak.

g) Milli egitim maduarlaginan faaliyetlerini takip etmek, video ve fotograflarini cekmek ve
arsiviemek.

h) Milli egitim madarluginin sosyal medya hesaplarini, Bakanhk Basin ve Halkla iliskiler
Miisavirligince belirlenecek usul ve esaslara gore yonetmek.

1) Milli egitim midirlagine iliskin medyada yer alan haberleri takip etmek.

i) Milli egitim midirliginin basina agik faaliyetlerini iletisim arag ve yontemleriyle
duyurmak ve medya planlamasini yapmak.

Jj) Medyada yer alan haberlerden 6nem ve 6nceligi bulunanlara iliskin olarak hazirlanacak bilgi
notunu, Bakanlikca belirlenen forma uygun sekilde hazirlayip milli egitim madirine sunmak
ve Bakanlik Basin ve Halkla iliskiler Misavirligine ulastirmak.

k) Milli egitim maddarlaganin internet sayfasindaki sikca sorulan sorular sekmesini yonetmek
ve guncelligini saglamak.

(1) Milli egitim mudarleri, Bakanhgin egitim politikalar ve stratejik planlarini, mevzuat ve
programlar dogrultusunda yonetmek, yénlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirmek; mesleki orgitler ve diger sivil toplum kuruluslar ile

iliskileri yiuirtitmek; protokol is ve islemlerini yiiriitmek i¢in milli egitim mudarliklerinde
dogrudan milli egitim maddrane bagh olarak gorev yapmak tzere yeterli sayida personelden
olusan ozel biiro olusturabilir.

2.6. PAYDAS ANALIZI

Paydas; kurum faaliyetlerinden etkilenen veya bu faaliyetleri etkileyen kisi, grup veya
kurumlardir. Kurum igerisinde yer alarak hizmet iireten herkes i¢ paydas, kurum hizmetlerinden
yararlanan kurum digindaki kisi, grup ve kurumlar dis paydastir. Paydaslarimizla kuracagimiz
iletisim, isbirligi ve ortakhklar kurumumuzu giiclendirirken, stratejik planda yer alan
faaliyetlerin, stratejilerin sekillenmesine ve hedeflerimizin gerceklesmesinde onemli katki
saglayacaktir.

Dalaman ilge Milli Egitim Mudurlugu olarak paydaslanmizin belirlenmesinde yasalarla bagl
oldugumuz Bakanhgimiz, Valiligimiz, Kaymakamligimiz ile birlikte, gergeklestirmeyi
planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yuritilmesindeki isbirlikleri
dikkate alinmistir. Paydaslar belirlenirken Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama

Ekibi beraber toplantilar gergeklestirmis, kurumumuz igin etkisi ve dnemi yapilan analizlerle
ortaya konmus ve dnceliklendirilmistir.

Stratejik yonetim odakli ¢alisma, planimiz1 saglam kurgular tizerine olusturma ve daha ¢ok
katilimcilig saglayarak plana olan sahiplenmeyi saglamak igin planimizin bitin bolimlerinde
paydas goriislerine basvurulmustur.
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Tablo 5. Paydaslarin Onceliklendirilmesi
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NEDEN . .
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DERECESI ONEM
PAYDASLAR v . 5 1 ACIKLAMA
<z |s 3
o E1 5% 2123 12,3
ol < k| x| @ 2] ize Gozet
< Aalgl| s < <
g WG = 4,5
<|mlE|Z=| W45 .
L&l s | 2| 2| aimitand Birlikte
& o F| E| x| N | Bilgilendir
YIoalF|lw|G|X Calts

A Bilgilendir
Milli Egit .

I EEIHm NN N 5 5 1 | Birlikte
Bakanlig Calis
S Bilgilendir
Il Milli Egitim y y 5 5 1 Bir?ikte
Muaduara Calis
il Milli Egitim Bilgilendir
Mudurligi Nl V 5 5 1 | Birlikte
Yoneticileri Calis

Bilgilendir
Mugla Valiligi v oA \ 5 5 1 | Birlikte

Calig

Bilgilendir
Ogrenciler \ v |5 5 1 | Birlikte

Calis

Bilgilendi
Okul/Kurum Y 6netici N J |5 5 1 B:r?ilkf:dlr
ve Calisanlari

Calis
. e Bilgilendir
Ilge Milli Egitim

e S \ N R I AR - 5 1 | Birlikte
Muadarliaga Calis
ilce Milli Egitim y ; : : . g:'r?i'l'(f:d”
Mdudurligu Personeli Calis

Bilgilendir
Veliler \ 0 |V |4 4 1 | Birlikte
Calis
Bilgilendir
Dalaman L
. V 0|0 4 4 1 | Birlikte
Kaymakamlig Cal
alis
Bilgilendir
TUBITAK \/ 0|0 4 4 1 | Birlikte
Calis
Bilgilendir
Dalaman Meslek .
Yiiksek Okulu v 0 |0 4 4 1 Egrl'lgkte
Okul Aile Birlikleri N 0 |0 4 4 1 | Bilgilendir
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ile Tapu Midirligi 4 0 |o 3 3 2 'é'e t
0Z¢C
Meteoroloji izle
Miidiirligi v v v 9 e 2 Gozet
Vergi Dairesi izle
Miidiirligu v v v 9 e 2 Gozet
Diger ilce J o lo 5 9 ) izle
Belediyeleri Gozet
Bankalar v 0|0 2 2 2 g'()e .
Z
e e izle
PTT Miidiirligi v 0|0 2 2 2 Géget
0Z¢C

ilge Milli Egitim Mudurligu binyesindeki i¢ ve dis paydaslarin beklenti ve gorisleri, 2023
stratejik plan izleme ve degerlendirme calismalar ve 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
caligmalar1 kapsaminda MEB Anket Modiilii iizerinden alinmis, 572 kisi bu anketlere katilim
saglamistir.

Ayrica Midiirligimiz yoneticileri, ¢alisanlar1 ve okul yoneticilerinden; GZFT ve PESTLE
Analizi, Temel Degerleri Belirleme, Vizyon ve Misyon belirleme konularinda formlar ile
paydas gortisleri alinmig Stratejik Plana yansitilmistir. Paydaslarimizin goriislerinden GZFT
analizi, kurum kiiltliri, misyon, vizyon, temel degerler, amag, hedef ve stratejiler boliimlerinde
yararlanilmistir.

Anketlerimizde paydaslarimiza; memnun olunan alanlar, giigli ve zayif ydnler,
degerlendirebilecegimiz firsatlar, sorunlu bulunan alanlar, bes yil icinde en biyik

hedeflerimizin neler olmasi gerektigi, oncelikli temel degerlerimiz, vizyonumuz ve
memnuniyet dereceleri sorulmustur. Paydaslarimizdan alinan gériislerden bazi 6rnekler asagida
belirtilmistir.

Paydaslarimiza sordugumuz “Dalaman ilgemizin hangi firsatlan kullanilirsa egitimde daha fazla
basar1 saglamir?”” sorusuna verilen cevaplara ait bilgiler Sekil 2’de gosterilmistir.
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Sekil 2. Dalaman Ilcemizin Firsatlar: Ile Iigili Paydas Degerlendirmeleri

4 ilgemizde bulunan 6 Yerel basimin kurumumuz 1 ilgemizin tarihi
liniversitenin tarafindan yiiriitiilen egitim turistik ve kiiltiirel
gelismis olmasi; 97; faaliyetlerine gostermis oldugu deéerlerinin

ilgi ve duyarhihk; 92; 7% diinyaca taniniyor
olmasi; 249; 18%

7%

7 ilgemizin; turizm
madencilik ve tarim
sektorlerinde iyi
durumda olmasi;
117; 9%

5 Halkin egitime
duyarl olmasi; 226;
16%

2 iklim kosullarinin
elverigli olmasi;
192; 14%

3 ilgemize ulasimin
kolay olmasi ulusal
ve uluslararasi hava
- deniz ulagiminin
bulunmasi; 204;
15%

8 ilce genelinde
okuma ve yazma
oraninin yiiksek
olmasi; 188; 14%

Sekil incelendiginde Dalaman ilgemizin tarihi turistik ve kiiltiirel degerinin dinyaca taniniyor
olmasi, halkin egitime duyarli olmasi ve ulasimin kolay olmasi ilgemizin en onemli firsatlan

arasinda gosterilmistir.

Miidiirliigiimiiziin Basarih Bulundugu Alanlar ile ilgili Paydas Degerlendirmeleri

Paydaslarimiza sordugumuz “Midiirliguimuizin basarili oldugunu disiindiagiuniz alanlar

hangileridir?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde;

e Belirli giin ve haftalarda yapilan programlar,

e Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul ortaokul ve ortadgretim),

e Ogrencilerin sosyal sportif sanatsal bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilima,
e Midirligimuz faaliyetlerinin kamuoyuna tanitilmasi

e Ogrenci basansim artirmaya yonelik faaliyetler paydaslarimiz tarafindan bagarili

goriilen alanlar arasinda gosterilmektedir.
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Miidiirliiglimiiziin iyilestirmesi Gereken Alanlar ile ilgili Paydas Degerlendirmeleri

Paydaslarimiza sordugumuz “Muduarligimiz tarafindan yiratilen faaliyetlerden en ok
sorunlu oldugunu diisiindiigiiniz alan veya alanlar hangileridir?” sorusuna verilen cevaplar
incelendiginde;

e Paydaglarimiz tarafindan kurumumuzun gelistirmesi gereken alanlar okul binasi, bahge,
spor salonu laboratuvar vb. imkanlari,

e Donatim eksikleri,

e Yabanci dil yeterliligi,

e Okullarin temizlik ve diizenti,

e Hizmet ici egitimlerin niteligi

e ilkokul- ortaokul 6gretiminde devamsizlik olarak belirlenmistir.
Paydaslarimiza sordugumuz “Midurligimuazin onimuazdeki 5 yil iginde en biyik hedeflerin
hangi alanlarda olmasini istersiniz?” sorusuna verilen cevaplara ait bilgiler Sekil 3’te
gosterilmistir.

Sekil 3. Miidiirliigiimiiziin Vizyonu Ile Ilgili Paydas DeSerlendirmeleri

Okul 6ncesi... Ogrencilerin sosyal
sportif sanatsal bilimsel
ve kiltirel faaliyetlere
katihmi

Ulusal ve yerel...

Yurtdiginda igbasi
izleme 6gretmen...

Zorunlu
egitim
faaliyetleri
(ilkokul...

Okul binasi bahge spor
salonu laboratuvar vb.
imkanlari

Okullarin temizlik ve

. Yabanc dil ve
diizeni

hareketlilik faaliyetleri

Okullarda/egitimde
teknoloji kullanimi Rehberlik faaliyetleri

Sekil 3 incelendiginde kurumumuzun vizyonunu belirlemede onemli bir yeri olan
paydalanimizdan aldigimiz geri bildirimler sonucunda okul binasi bahge spor salonu laboratuvar
vb. imkanlari, 6grencilerin sosyal sportif sanatsal bilimsel ve kiltirel faaliyetlere katilimi,
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ogrenci basansim artirmaya yonelik faaliyetler ve yabanci dil ve hareketlilik faaliyetleri olarak
belirlenmistir.

2.7. KURULUS ICI ANALIZ

Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Siirekli gelisen ve degisen giinimuz toplumunda, hizmet verdigimiz nesillerin cagin gereklerine
ayak uydurmalarini saglamak ve yizyihin becerilerini kazandirmak igin gigli bir insan
kaynaklari yonetimine ihtiyag vardir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amagclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin ig ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biyik onem
tasimaktadir.

Tablo 6. Jice Milli Egitim Miidiirliigii Personel Durumu

Unvan Norm Mevcut intiyag

ilge Milli Egitim Miidiirii 1 1 -

Sube Miidiirii 2 2 -

Egitim Miifettisi - -

Arastirmaci - -

Miihendis - -

0
0
Mimar - - 0
0
0

Tekniker - -

Teknisyen 3 2 1

Programci - - -

Avukat - -

Sivil Savunma Uzmani - - -

Egitim Uzmam (Sahsa bagh) - - 0
Memur 17 18 0
Sayman (Doner Sermaye) 1 0 1
Sef 7 7 0
VHKIi 22 21 1
Bilgisayar isletmeni 1 1 0

Saghk Hizmetleri (Hemsire) - - -

Sofor 1 0 1
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Hizmetli 30 25 5

Sosyal Calismaci - 0 -
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DALAMAN iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGU TESKILAT SEMASI

Sekil 4. Iice Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi

Sube Miidiri Sube Midiri Ozel Biiro begiEe Gl ve

Guvenligi Kurumlar

Destek

Vel i Hizmetleri

Orta Ogretim

insan Kaynaklari

Mesleki egitim Bilgi islem

Din Ogretimi insaat Emlak

Olgme ve
Degerlendirme

Hayat Boyu
Ogrenme

Yurt digi ilgkiler
ve Yiksek
Ogrenim

Ozel Ogretim

Ozel Egitim

Strateji
Gelistirme




Dalaman ilge Milli Egitim Mudurliga okul, dgrenci, 6gretmen ve yonetici sayilari tablo 7, tablo
8 ve tablo 9°da verilmistir.

Tablo 7. Okul Oncesi ve ilkokul Bilgileri

Tablo 8. Ortaokul Bilgileri

Okul Sayist Ogrenci Sayisi Ogretmen Sayisi Y 6netici Sayist
Kademesi

Resmi |[Ozel |Toplam|Resmi [Ozel [Toplam[Resmi [Ozel [Toplam[Resmi [Ozel [Toplam
Okul Oncesily 3 7 756 | 770 B3 | 33 W4 - 4
(Anaokulu)
ilkokul 13 0 13 2459 | 2472 |148 - 148 6 - 6

Okul Sayist Ogrenci Sayisi Ogretmen Sayisi Y 6netici Sayist
Kademesi

Resmi |[Ozel |[Toplam|Resmi [Ozel [Toplam[Resmi [Ozel [Toplam[Resmi [Ozel [Toplam
Ortaokul |10 1 11 2326 |202 2528 185 23 190 185 23 190
imam Hatipjg 0 1 93 0 93 72 0 72 6 0 6
Ortaokulu

12 pao oz peat T s ez i1 3 1% |

Tablo 9. Ortadgretim Bilgileri

Okul Sayisi Ogrenci Sayisi Ogretmen Sayisi Y 6netici Sayisi
Kademesi

Resmi(Ozel [Toplam [Resmi |Ozel  [Toplam [Resmi [Ozel [Toplam [Resmi [Ozel|Toplam
IAnadolu 2 1 3 887 177 1064 168 41 109 68 41 (103
Lisesi
Sosyal . . . - - - - - - . -k
Bilimler L.
Imam  Hatip|y 0 1 200 [0 200 [20 0 16 6 0 6
Lisesi
Mesleki  vefp 0 2 370 [0 370 51 0 69 4 0 |
Teknik A.L.
Spor Lisesi |2 0 2 315 0 315 26 0 26 3 0o 3
Glizel i i i i i i i i i i i
Sanatlar
Ozel Egitim3.. . . . . . . ; i i
Kademe
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Ozel Egitim
Meslek

oplam 7 2 9 1772 308 2080 |1655 (83  |262 1 43 (116

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kurum kiiltiiri, miidiirligimiz personeli tarafindan benimsenen ve calisma performansini
etkileyen degerler butiinudar. Madurlagimaz tarafindan 6nemli goriilen ve paydaslarimizin
hizmetine sunulan faaliyetlerin memnuniyet vermesi onemlidir. Ayrica bu hizmetlerin
memnuniyet derecesi kurumumuzun kiiltiiriinii 6Gnemli derecede etkilemektedir. Kurumumuzun
basartya ulasmasindaki temel Olgiitlerden biri de kurum Kkiiltiirimiiziin etkili ve verimli
olmasidir.

Stratejik plan izleme ve degerlendirme calismalar1 ve 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik
calismalar1 kapsaminda yapilan anketlerle tiim paydaslardan goriisleri alinmig, ayrica
Miidirligimiiz yoneticileri, birimlerdeki cahsanlar ve okul yoneticilerinden; GZFT ve

PESTLE Analizi, Temel Degerleri Belirleme, Vizyon ve Misyon belirleme konularinda
cevrimigi formlar ile paydas gortisleri alinmistir.

En ¢ok sahip olunmasi gereken temel degerler 6nem sirasina gore asagida belirtilmistir:

e Liyakat,

e Dogruluk Ve Durustlik,
o Seffaflik,

e Adalet Ve Tarafsizlik,

* Saygi,

e Esitlik Ve Firsat Esitligi,
e Yenilik¢ilik,

e Uretkenlik,

e Sayginlik,

o ishirligi Ve Katiimcihk
e (evreye Duyarlilik,

e Memnuniyet.

ilgemizin en ¢ok basarili goriildiigu konular agagida belirtilmistir:

e Belirli giin ve haftalar ile ilgili yapilan programlar

e Zorunlu egitim faaliyetleri

e Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve bilimsel faaliyetlere katihmi
Ogrenci basanisini artirmaya yonelik faaliyetler
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Miidirligimiiziin faaliyetlerine yonelik paydaslarimizin memnuniyet dizeylerini tespit etmek
amaciyla sorulan soruya verilen cevaplara ait istatistiksel goriiniim Sekil 3’te belirtilmistir.

Sekil 5. Miidiirliigiimiiz hizmetlerine yonelik paydas degerlendirmeleri

Hizmet aldigim konu ile ilgili gorevli kisiye... |E
Miudarlaglintzde islemlerim mimkin oldugu... ||

Mudarliglniz hizmetlerinden faydalanirken... ¢

Mudurlugimuzce yaptigim miracat ve...|[Zzz727777 75 #3%

Yapilan hizmetler/calismalar hakkindaki... |[

Mudirliguimiz hizmetlerinden genel olarak... | P77z 38 A8

0,00%  20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Paydaslarimizin verdigimiz hizmetlere yonelik memnuniyet dizeyleri incelendiginde Stratejik
plan izleme ve degerlendirme kapsaminda her yil diizenli olarak alinan kurum hizmetlerine
yonelik paydas memnuniyet anketlerimizde verilen hizmetlere iliskin biitiin sorularda
memnuniyet oranlarmnin ciddi bir artis oldugu gorialmastir.

Fiziksel Kaynak Analizi

Miidiirliigtimiiz; MUGLA Dalaman ilgesi Ege Mahallesinde bulunan iki katli mevcut binasinda
hizmet vermektedir. Kurum binasina iki ayr1 kapidan giris yapilabilmektedir. Binanin 1sitma
sistemi ve sogutma sistemi klimalar ile saglanmaktadir. Mudurlaguamuze ait okul tirlerine ait
sayilan ve derslik basina diisen ogrenci sayilarini tablo 9 ve tablo 10°da gormek mimkinddir.

Tablo 10. Tiirlerine Gore Okul Sayilart

Okul Tiirii i Ozel Toplam

Bagimsiz Anaokulu
Anaokulu Ozel Egitim Anaokulu 0 0
Toplam 4 3
ilkokul 13 0
ilkokul Ozel Egitim 1. Kademe 0 0
Toplam 13 0
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Ortaokul 10 1
imam Hatip Ortaokulu 1 -
Ortaokul _

Ozel Egitim 2. Kademe 0 0
Toplam 11 0
Genel (Anadolu, Fen ve Sosyal

- 2 2
Bilimler)
imam Hatip Lisesi (Din Ogretim) 1 -
Mesleki ve Teknik Egitim (Spor-Giizel 5 0
Ozel Egitim 3. Kademe - -
Ozel Egitim Meslek Okulu - -
Toplam 33 6

Tablo 11. Derslik ve Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayilari

Resmi ve Ozel Resmi ve Ozel Okul Resmi ve Ozel Resmi ve Ozel

Okul Kademesi Derslik Sayisi Okul Ogrenci Sayisi  Derslik Basina Diisen
Okul Oncesi 27 756 28

ilkokul 114 2459 21

Ortaokul 191 3417 18

Ortaogretim 113 1740 19

ilgemiz genelindeki okul/kurum, pansiyon ve laboratuvar durumu tablo 11, tablo 12 ve tablo
13’te belirtilmistir.
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Tablo 12. Okul/Kurum Sayilar

Resmi Ozel

ilce Milli Egitim Mudurlagu 1 [Ozel Muhtelif Kurslar 4
Halk Egitim Merkezi 1 | Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu 2
Ogretmenevi 0 |Ozel Ogretim Kursu 2
Bilim ve Sanat Merkezi 0 |Ozel Egitim ve Rehabilitasyon M. 1
Rehberlik ve Arastirma Merkezi 0 [Ozel Yurt 2
Olgunlagma Enstitiisti 0 |Ozel Uzaktan Egitim Kursu 0
Mesleki Egitim Merkezi 1

Olgme Degerlendirme Merkezi 0

ReomiKonmToplams. |3 |

Tablo 13. Pansiyon Durumu (Resmi)

Erkek Kiz Toplam
Pansiyon Kapasitesi 40 96 136
Pansiyonda Kalan Ogrenci Sayisi 21 45 66
Doluluk Oram %71 %71 %71
Bosluk Oram %29 %29 %29
Pansiyonlu Okul Sayisi 1

Tablo 14. Laboratuvar Durumu (Resmi ve Ozel)

. .. . . . rtak W ENE
Fen Bilgisi Fizik Kimya Biyoloji 2 tl? l Yabanc Dil U esuelama Toplam
ullanilan
Laboratuvar1 Laboratuvar1 Laboratuvar1 Laboratuvari Laboratuvari Y9 Laboratuvar

Laboratuvar Laboratuvari
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Sayis1 Sayis1




ilgemiz genelindeki spor, konferans, toplanti, cok amaglh salonlar ile Giiglendirme Yapilan
Okul/Bina sayilar1 tablo 15 ve tablo 16’da belirtilmistir.

Tablo 15. Salon Durumu (Resmi)

Tablo 16. Gii¢lendirme Yapilan Okul ve Bina Saytst

2021-2022  2022-2023 Toplam
Okul - 3 3
Bina - - 0
Toplam - 3 3

ilgemiz Tagimali Egitim Uygulamasi kapsaminda 921 6grencimiz, 61 servis araci ile 16 tasima
merkezine tagmarak egitim gerceklestirilmistir.

Belediyelerce hazirlanan imar planlarinda okul yapimi igin ayrilan yerlerin Dogal Sit,
Arkeolojik Sit, OCK Bélgesi ve Kiyi Kenar Cizgisi igerisinde bulunmasi nedeniyle arsa sikintisi
yasanmaktadir. Ayrica orman alanlarinda bulunan arsalarin imar ve islemleri uzun siirmektedir.
Ayrica okul arsalarinin bazilarinda kamulastirma sorunu yagsandigindan dolayi bu arsalara okul
yapilamamaktadir.

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Miidirliigimiz hizmet binasinin tim bolimlerinde kullamilan bilgisayarlar Bakanhgimizin
saglamis oldugu internet veri agi ile baglanmis ve kullanima sunulmustur. Toplam 40 kullanici
tanimli bilgisayar, 24 ag yazicisi, 2 adet fotokopi makinasi, 1 adet projeksiyon cihazi ve 5 adet
tarayic1 bulunmaktadir. Midiirliigimuz binasinda 1 adet sistem odasi vardir.

Bakanligimizin gelistirmis oldugu bilisim sistemleri MEBBIS, DYS, TEFBIS, E-Okul, E-Kurs,
EBA vb. muadirligimiz, okullarimiz ve kurumlarimiz tarafindan kullanilmaktadir. Bu
sistemler birgok konuda galismalarin sistemli ve hizli yapilmasini saglamaktadir. Resmi
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yazismalanmiz ~ Bakanhgmiz  Dokiman  Yonetim  Sistemi  (DYS)  zerinden
gergeklestirilmektedir.

Bakanlik tarafindan yiiriitilen Fatih Projesi kapsaminda ilgemiz okul ve kurumlarinda
gerceklestirilen ¢caligmalar tablo 16°da verilmistir.

Tablo 17. Il Geneli Fatih Projesi Bilgileri

Etkilesimli Tahta Kurulumu Yapilan Okul Sayisi

Toplam Kurulan Etkilesimli Tahta Sayis1 (1. FAZ +2.FAZ + 3.FAZ)

Toplam Dagitilan Yazici Sayisi

Fatih Projesi Kapsaminda Okullara Dagitilan Dokiiman Kamera Sayisi

Fatih Projesi Kapsaminda Tablet Dagitilan Okul Sayisi

Fatih Projesi Kapsaminda Tablet Dagitilan Ogrenci Sayisi

Fatih Projesi Kapsaminda Tablet Dagitilan Ogretmen Sayisi

Fatih Projesi Kapsaminda Altyap1 Kurulan Okul Sayisi

Fiber internet Kurulan Okul Sayisi

ilcemizde egitimin niteligini artirmak, zaman tasarrufu saglamak, yonetici ve 6gretmenlerle
ilgili is ve islemleri hizhhigini saglamak ve ayni zamanda verilerin ortak bir veri tabaninda kayt
altinda tutularak, iligkisel veri analizinin yapilmasina ve boylelikle egitim planlamasinin veriye
dayah yapilmasina olanak saglamak amaciyla ilimiz tarafindan birgok web portali/modiili

olusturulmus olup, bircok projenin yiiriitilmesi bu modiiller {izerinden dijital olarak
saglanmaktadhr.

Mali Kaynak Analizi

Midirligiimiz egitim ogretim faaliyetleri ile ilgili is ve islemleri gerceklestirmek tzere gerekli
finans kaynaklarnini Bakanlik genel biitgeden ayrnlan pay, gergek ve tiizel kisilerin bagislan ve
okul aile birlikleri pay gelirleri olusturmaktadir.
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Tablo 18. Dalaman Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Finans Kaynaklar:

BUTCENIN YILLARA GORE DAGILIMI

MALI YILLAR
BUTCE KALEMI 2022 2023
Maas
Odemeleri | 116,852,020,35 30,733,997,02
(TL)
ingaat  ve 139,998,47 80,000
Emlak (TL) B ’
Genel Donatim
Biitceden 144,838,22 362,000
Gelen (TL.)
Odenek Sl
Giderler 6,508,661,71 9,123,405,20
(TL)
Ogrenci
Tasima- 10,378,212,00 14,478,855,42
Yemek (TL)
Okul Aile Birligi Pay1 (%10) | 7,455,06 12,331,32
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2.8. PESTLE ANALIZi

PESTLE analiziyle kurumumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir. Bu matriste PESTLE unsurlari
igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gergeklesmesi durumunda kurumumuz igin olusturacagi potansiyel firsatlar ve
tehditler ortaya konulmustur. ilgili analiz tablo 19'da sunulmustur.

Tablo 19.PESTLE Analizi Tablosu
iDAREYE ETKISi

TESPITLER

; NE YAPILMALI?
(ETKENLER/SORUNLAR) FIRSATLAR TEHDITLER

0
L
-
Z
L
X
—
L

Cumhurbaskanligi  Tirkiye Yizyil | Kisa, orta ve uzun vadeli hedeflere | Cumhurbaskanligimiz, Bakanhgimiz ve il

lemhurbas_kanhg' Tarkiye Vizyon Yaklasimi ile ortaya konulan | ulasmada karsilasilacak zorluklar. Milli Egitim Midarlagimizin
Yiazyih Vizyon Yaklasimi ve | .- ., L . .

R e e egitim hedefleri. hedeflerinin ilcemizdeki tim okul ve
Milli Egitim Bakanhg Egitim . . . . . .
Politikalar Milli  Egitim Bakanhginin ortaya birimler  tarafindan  sahiplenilmesi

I -
koydugu hedefler. saglanabilir.

Farkli kurum ve kuruluslar biinyesinde
okul 6ncesi egitim verebilecek kurumsal
Bazi okul Oncesi okullarimizda | kreslerin - agilmasi  igin isbirlikleri
kalabalik siiflar olusabilir. yapilabilir.

POLITIK

Okul6ncesi egitimde ulusal ve
uluslararasi farkindahigin artmasi. | ilgemizde  okul  oncesi  egitim

imkanlarinin olmast firsattir. Okul oncesi egitim sirecinin tam giin | Calisan ebeveynler de diisiiniilerek okul

olmamasi Oncesi  egitim kapasitesi ve siiresi
genigletilebilir.
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ilcemizde, ailelerin egitime daha
fazla biitce ayirmasi.

Cocuklarimizin akademik, sosyal ve
kiiltiirel acidan geligsmesini
destekleyecek faaliyetler yapilabilir.

Maddi agidan kotii durumda olan aile
cocuklar1  igin  firsat  esitsizligi
olusabilir.

Okullarimiz ~ 6grencilerin - ¢ok  yonlu

gelisebilmesi amaciyla tanilayici
faaliyetler yirutebilir.

Ekonomik olarak dezavantajli
ogrencilere  yonelik  firsat  esitligi
saglamak amaciyla projeler
gelistirilebilir.

Dalaman ilgesinin temel
ekonomik kaynaklar1 6zellikle
tarim ve turizm olmasi.

MOPAK isletmesinin olmasi.
Dalaman Acik Ceza infaz
kurumunun olmasi.

EKONOMIK

Turizm  uygulamalar1  sayesinde
yabanct  dilin  gelisim  alanlari
genisletebilir.

Egitim  kurumlarinda,  &grencilere
turizm ve tarim Uzerine firsatlar
sunulabilir.

TIGEM isletmesinin olmasi
ogrencilerde tarim alaninda farkindalik
olusmasini saglayabilir.

MOPAK isletmesi sayesinde
ogrencilerin farkh meslekler
edinebilmesi saglanabilir.

Agik ceza infaz kurumundaki
mahkumlarin ekonomiye katki
sunmas1 amacityla mesleki
yonlendirmeler yapilabilir.

Mesleki egitim merkezleri ile isbirligi
yapacak kurum ve kuruluslar yetersiz
olabilir.

Yabanci dil basarisim  yukarilara
tasiyacak hedefler konulabilir.

Mesleki egitimi gelistirici faaliyet ve
projeler uygulamaya konulabilir.

Egitim kurumlan, ogrencilere arastirma
ve gelistirme faaliyetleri konusunda
destek vererek  yenilikgiligin tesvik
edilmesine yardimc olabilir.

MOPAK ve Acik Ceza infaz Kurumuyla
isbirligi yapilabilir.
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v Mesleki egitimden mezun ogrencilere Mesleki egitimde ogrenciler
= ilcemizde uluslararast istihdam saglanabilir. Uluslararasi yolcular igerisinde sorun | havalimaninda istihdam edilerek turizme
= . Uluslararasi kiiltiirel degerleri | teskil edebilecek ve giivenlik tehdidi | hazirlanabilir.
Z havalimaninin olmast
Q ' kavrayan ve kiiresel disiinebilen | olusturacak ortamlar olabilir. Yabanct dil Dbilgisini artirma ilgili
t ogrenciler yetistirilebilir. projeler yapilabilir.
Egitimde firsat esitligine  yonelik

ic ve dis paydaslanmizla calismalar yapilabilir.

égrencilerimizin gelisimine yonelik Exiti sareti irecind
= ortak projeler yaratalebilir. gitim . ve ogretim ..Surecm Pf
g yasanabilecek bazi sorunlarin énlenmesi
5 ilcemizin okurvazarlik Okullarimizin veli 6gretmen iliskisi | Okullarimizin  egitim ve o&gretim amactyla isbirlikleri yapilabilir.
a ¢ y pozitif yonde ilerleyebilir. sirecinde  dst  dizey  beklenti | .. o . A
m siralamasinda st siralarda yer olusabilir Ogrencilerin  problem ¢oézme, bilgi
> almasi. .o . ’ ' islemsel dastinme gibi yeni becerilerin
— Ogrencilerin ~ akademik,  sanatsal, ’ ’ . .
§ sportif ve mesleki yanlendirmeleri kazandirilmasina  yonelik  faaliyetler
2] . S - triitiilebilir.
2 daha saghkl bir sekilde ilerleyebilir. YHTHREBTE

Ogrencilere sanatsal, sportif ve kiiltiirel
gelisimlerine yonelik tiyatro, sergi vb.
faaliyetler yiiriitiilebilir.
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SOSYAL VE KULTUREL

ilgemize yurt i¢i ve yurt disindan
g6¢ sayisinin fazla olmasina bagli
olarak, niifus artisimin  olmasi,
sosyal yapinin degismesi,
sosyokiiltiirel farkliliklarin
olusmasi.

ilcemize gelen bireyler yerel yonetime
ve ckonomiye ¢esitlik ve canlilik
kazandirabilir.

Farkli kiiltiirlere sahip bireylerin bir
arada yasamasi kiiltiirel etkilesimi
artirabilir ve bireylerin farkli kiiltiire
saygt ve hosgorii ile yaklasmasi
saglanabilir.

ilcedeki sosyal dokunun bozulmas
sosyal yasami olumsuz etkileyebilir.

Diger cografi bolgelerden gelen
ogrencilerdeki  egitim  farklihklan
ogrenciler  arasindaki  butanlGga
bozabilir.

Farkli  dilde ogrenim goren
ogrencilerin egitim ortamina
katlmasiyla ~ ogrenciler  arasinda
iletisim sorunlarina neden olabilir.

Kiiltiirel etkinliklerin sayis1 artirilabilir.

Ogrencilerin egitim diizeyi farkliliklan
dikkate alinarak iyilestirici takviye
kurslar yapilabilir.

Yeni gelen ogrencilere yénelik uyum
programlan olusturulabilir.

Yabanci dilden kaynaklanan iletigim
problemlerini ¢ézmek amaciyla destek
programlar: yiiriitiilebilir.

Ogrencilerin yeni ortama adaptasyonunu
saglayacak buzkiran etkinlikleri
yapilabilir.

Ogrenci velilerinin  ogrenme  siirecine
dahil  edilebilmesi ve isbirliginin
saglanmasi icin paylasimlarda
bulunulabilir.
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Teknoloji ile o6grencilerin  dgrenme
yontemini ve seklini anlamak daha hizh
olabilir.

Ogrenci performansina yonelik yapay
zeka uygulamalar1 etkili

sunabilir.

¢Oziimler

Ogrencilere 21. Yizyil becerilerini

Teknolojiye erisimi olmayan veya
smirh olan 6grenciler ile teknolojiye
erisimi  olan ogrenciler arasinda
farklilik olusabilir.

Teknoloji  kullanim1  6grencilerde
dijital bagimlilik olusturarak 6grenme
surecini olumsuz etkileyebilir.

Ogrencilerin  teknolojiye
desteklenerek firsat esitligi saglanabilir.

erisimi

Egitim kurumu, o&grencilerin teknoloji
kullanimi sonucu ortaya ¢ikabilecek
dijital bagimhhg
tedbirler alabilir.

onlemeye yonelik

Teknoloji ile birlikte bilgiye erisim

Stratejik Planinin hazirlanmasi

2028 Stratejik Plamimiza kilavuz

olmasi.

olamamasi.

P4 kazandirmak amaciyla etkili | internet etigi ve siber zorbalik | kolaylassa da, dogru ve giivenilir bilgi
3 Teknoloji  kullamimina ~ bagh | materyaller saglanabilir. durumlanyla karsilasilabilir. kaynaklarmi  segme ve  kullanma
o) olarak ortaya cikan tutum ve konusunda  Sgrencilere rehberlik
E davranislardaki degisimler saglanabilir.
I'II—J Ogrenme siirecinde zengin ve 6grenci | Siber giivenlik risklerini artirabilir.
farkhhklarina yonelik egitim materyali | Veri gizliligi inlal edilebilir. Ogrencilere cevrimici giivenlik ve veri
ve  kaynaklannin  olusturulmasini gizliligi konularinda egitim verilebilir.
destekler.
Ogrencilerin kiiresel anlamda farkli
bolgelerdeki  6grencilerle  iletisim
kurmasim ve igbirligi yapmasini tesvik
eder.
Mudurliigimiz ~ Stratejik ~ Plaminin 3
Bakanhigimiz 2024-2028 Stratejik | olugturulmasinda~ Milli  egitim | Stratejik ~ planlama  siirecinde | 20242028  Stratejik plant hazirlama
2 Plami, il Midiirliigimiz 2024- | Bakanhg, i Milli egitim Midirlagi | paydaslarin katthmi ve isbirliginin ZZ?II:;:‘I?“ paydaslarin katilimt tesvik
2 2028  Stratejik  Plam  ve | Stratejik Planlarinda yer alan amag ve | yetersiz olmasi. '
> Midirligimizin 2024-2028 | hedeflerin dikkate alinmas1 ve 2024- | Stratejik plana paydaslarm hakim

2024-2028 Stratejik plani tiim paydaslara
etkili bir sekilde sunulabilir.
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Egitim ve ogretim surecine
yonelik mevzuat degisiklikleri

Mevzuat degisikligi egitimin ¢agin
ihtiyaclarina gore dizayn edilmesini
saglayabilir.

Mevzuat degisikligi ogrenci
performansi ve akademik gelisimine
katka saglayabilir.

Veliler mevzuat degisikligini
anlamayabilir.

Mevzuat degisikligi sirecinde
kurumlarimiz arasinda uygulama
sorunlar olusabilir.

Mevzuat degisikliklerini tim paydaslara
(ogretmenler, ogrenciler, veliler,
personel) a¢ik bir sekilde anlatilabilir.

Mevzuat degisikliklerinin  muhtemel
sorunlart  Onceden tespit edilerek
uygulama birligine ydnelik onlemler
alinabilir.

CEVRESEL

ilcemizdeki dogal giizelliklerin
olmasi, iklimin ve yagam
kosullarinin iyi olmasi.

ilcemizdeki tarihi, dogal giizelliklerinin
olmasi, ikliminin ve yasam
kosullarinin iyi olmasi 6gretmenlerin
bu bolgede calismak istemesini ortaya
¢ikarmaktadir.

Yeni Ogretmenler 6grenme deneyimi
agisindan farklilik olusturarak zenginlik

katabilir.

ilcemizin daglk balgelerden olusmasi
ve dagink yerlesme nedeniyle
ogrencilerin  egitim ve  ogretim
stirecinde ulagim, tasima gibi sorunlar
ortaya ¢ikarabilir.

Ogrencilerin egitim ve 6gretime erisimde
yasadiklar1 problemleri giderici 6nlemler
almabilir.

iklim degisikligi, sifir atk ve
orman  yanginlarina  yénelik
farkindaligin olmasi.

iklim degisikligi, sifir atik ve orman
yanginlarina yoénelik yerel ydnetimle
ve diger  paydaslarla
yapilabilir.

isbirligi

Paydaslarimizla yapilacak
igbirliklerinde yasanabilecek
giicliikler.

Paydaslar ile okullarimiz arasinda
yapilacak igbirliklerinde koordinasyonu
saglamak izere birim olusturularak

zengin projeler aretilebilir.




2.8. GZFT ANALIZ

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT (Gtiglii Yonler,
Zayif' Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Bu analiz, kurumu/kurulusu etkileyen kosullarin
sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, kurumumuzun gii¢lii ve zayif yonleri
ile kurumumuz disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Belirli giin ve haftalar ile ilgili yapilan programlar Bazi okul ve kurumlarin bina, bahge, spor salonu,
laboratuvar, atdlye vb. alanlarimin fiziksel sartlari,
Sosyal, sportif, sanatsal, bilimsel ve Kkiiltiirel | Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin okullar arasinda
faaliyetlerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi dengesiz dagilm

Kurumsal iletisimin ve erisilebilirligin giicli olmasi Okul ve kurumlarda giivenlik, saghk ve hijyen
kosullarimin yeterlilik diizeyi,

Zorunlu egitim faaliyetleri (ilkokul, ortaokul, = Mesleki ve teknik egitimde okullarimizin atolye ve
ortasgretim) dersliklerinin yetersiz olmasi, kullanilan arag ve
gereclerin giiniimiiz teknolojisine gore eksikliklerinin
olmas1 ve ¢aga uygun bsliamlerin agilamamasi,
Merkezi sistem sinavlarinda (LGS) 6grenci basansimin | Bazi okullarimizin sehir merkezinden ¢ok uzak olmasi
yiiksek olmasi nedeniyle Miidiirliigimiz tarafindan bu okullara
yapilan ziyaretlerin azhg

Yapilan calismalar ile ilgili yerel ve ulusal diizeyde
tanitim etkinlikleri

Branglar bazindaki normlara gore 6gretmen
ihtiyacimizin fazla olmamasi

Kamu Kurumlari, sivil toplum kuruluslari ve
odalar/birlikler ile isbirliginin giiglii olmasi
Deneyimli yonetici, 6gretmen ve personele sahip
olunmasi

ilce merkezindeki okullarin koklii bir tarihe ve
tecriibeye sahip olmasi

Egitim hizmetlerinden vyararlananlarin beklenti ve
goriislerinin dikkate alinma kiiltiiriiniin olmasi,
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DIS CEVRE

FIRSATLAR

TEHDITLER

Okuryazar birey sayisinin fazla olmasi

Okula servisle gelen 6grenci sayisinin oraninin yiiksek
diizeyde olmasi,

Bilingli velilerin oraninin yiiksek olmasi

Kirsal mahallelere merkezle aymi egitim firsatlarin
sunmadaki guglikler,

ilcemizin tarihi, turistik ve Kkiiltiirel degerlerinin
diinyaca taniniyor olmasi

ilcemizin daginik bir cografyaya sahip olmasi ve ilceler
arasi cografi farkhliklarindan dolayr yénetiminin zor
olmasi

Uluslararast havalimaninin ilgemizde bulunmasi

Okullarimizda yardimei personel yetersizligi,

Ogretmenler tarafindan tercih edilen bir ilge olmasi

is guci piyasasi ile meslek lisesi mezunlarini
bulusturmakta yetersiz kalinmasi,

Ulusal ve Uluslararasi projelerde ilgemizin yer almasi

Aile biitiinliigl bozulmus 6grenci fazlaligr,

Turizm bdlgesine sahip ve olanaklarin geligsmis olmasi
sebebiyle yabanci dil 6grenimine katki saglamasi,

Okullarin giivenligini etkileyen dis etkenler,

ilcemiz malki amirlerinin egitime yaklagimi ve
verdikleri destek

Goge bagh olarak ilcemizde ikili egitim veren
okullarimizdaki artis

ilcemizde Dalaman Meslek Yiiksek Okulunun

bulunmasi

Tasimali egitimin yaygin olmasi, tasimali egitimde
ortadgretim ogrencilerinin uzak mesafeden taginmasi,

ilcemizde TIGEM’in olmasi

Egitim hizmetlerinden vyararlananlarin beklenti ve
goruslerinin dikkate alinma kiiltiiriiniin olmast,
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2.9. TESPITLER VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Tablo 20. Tespitler ve Ihtiyaclar Analizi
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DURUM
ANALIZI
ASAMALARI

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

2019-2023 Stratejik planimizdaki birgok
hedefe basartyla ulagilmustir.

ikili egitimi ve ogrenci sayisi 30°’dan fazla
olan sube sayisini azaltma hedeflerimizde
ilimizde yapilan depremsellik ¢alismas

sonucunda giiclendirme karar1 alinan
binalarin bosaltilmasindan dolay1
ulastlamamustir.

ilimizde sinavla ogrenci alan okul

sayilannin  artmasi, ogrenci ve velilerin
sinavla égrenci alan okullara ilgisinin fazla
olmasi nedeniyle merkezi sinavla yerlesen
azaltma  yoniindeki

ogrenci  sayisini

gosterge hedefine ulagilamamustir.

IHTIYACLAR/ GELIiSIM ALANLARI

Giiglii oldugumuz konularda devamlihigin
saglanmasi, zayif oldugumuz hususlarin
gelistirilmesi ve athm yapilacak alanlarla
ilgili hedeflerin ortaya konulmasi.

Bakanligimiz, birimleri ile ¢ok biiyiik bir
organizasyonel yapidir. Bu genis yelpazede
yeniliklere ve degisimlere ayak uydurmak,
egitim ogretimi ¢aga uygun yapilandirmak
icin mevzuatlarda degisimler sk sk
yapiimaktadir.

hizli
uygulama

Mevzuat
bilgilendirmenin
birliginin saglanmasi.

degisimlerinde
yapilarak

2024-2028 Stratejik Planin hazirlanmasi
stirecinde paydas katiliminin az olmasi.

Dis paydas katilmini artirmaya yonelik
sosyal medya ve iletisim araglarinin hizli bir
sekild devreye alinmasi.

Paydaslarimiz, kurumsal iletisimin ve
erisilebilirligin giglid olmasini, belirli gin
ve haftalara yonelik faaliyetleri, rehberlik
faaliyetlerini, 6grenci basarsim artirmaya
yonelik faaliyetleri, ulusal ve uluslararasi
projelerin basaryla yiritilmesini, sosyal,
sportif, bilimsel ve Kkiiltiirel
faaliyetlerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini
¢ok begenmektedir.

sanatsal,

Liyakat, seffaflik, dogruluk ve duristlik,
adalet, tarafsizlik, esitlik ve firsat esitligi,

Kurumsal iletisimin ve erisilebilirligin giglu
olmasini, belirli gin ve haftalara yoénelik
faaliyetlerine,  rehberlik  faaliyetlerine,
ogrenci  basarsimi artirmaya  yonelik
faaliyetleri, ulusal ve uluslararasi projelerin
bagariyla yiiriitiilmesine,  sosyal, sportif,
sanatsal, bilimsel ve Kkiiltiirel faaliyetlerin
etkin bir sekilde yiritiilmesine devam
edilmesi.

Her tiirli is ve islemlerde liyakat, seffaflik,
dogruluk ve dirustlik, adalet, tarafsizlik,
esitlik ve firsat esitligi, saygi, yenilikgilik,

saygl, yenilikgilik, uretkenlik, cevreye | iretkenlik, ¢evreye duyarhhk ilke ve

duyarlilk paydaslarimizin en ¢ok onem | degerlerine bagh kalinmasi.

verdigi ve 6n plana ¢ikan degerlerdir.

?Bre.mslardakl normlara gorewogretmen Bagarili ¢alisma ve isbirligini arttirarak

ihtiyacimizin fazla olmamasi, égretmenler | .., .
ogretmenler arasi etkilesimi on plana

tarafindan tercih edilen bir ilce olmamiz
onemli bir avantajdir.

cikanilmasi. Ogrenme zenginliginin olusmasi.
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Paydaslarimiz;  erisilebilirlik,  hizmet
odaklilik, goérev alaninda yetkinlik,
giivenilirlik, yenilikgilik, kurumsal
iletisimin ve erisilebilirlilik, proje odaklilik
yonlerimizi gii¢lii bulmaktadir.

Kariyer ve liyakate dayali atama ve
gorevde yiikselme sisteminin
uygulamasindaki yeterlilik, c¢alisanlarin
giiclendirilmesi ve karar alma siireglerine
etkin katilim  diizeyleri, c¢alisanlarin
motivasyon ve kurumsal baglilik dizeyleri,
odul ve ceza sisteminin etkililigi ve
yeterliligini ise gelistirilmesi  gereken
hususlar olarak disinmektedirler.

Erisilebilirlik, hizmet odaklilik, gorev
alaninda yetkinlik, giivenilirlik, yenilik¢ilik,
kurumsal iletisimin ve erisilebilirlilik, proje
odaklilik gibi giiclii yonlerin siirdiiriilmesi.

Tim siireglerde  paydaglarla iliskileri
gelistirme  ve  katthmcihig  saglama,
calisanlann motivasyonunu artirma, siirekli
ogrenme ve kendini gelistirmeye doénik
insan  kaynaklan yonetimini  olusturma,
degisime agik, yeni fikirlerin ve gérislerin
desteklenmesine yoénelik kurum
kiiltirlerimizin daha da gelistirilmesi.

Midirligimiz; Mugla ili Dalaman ilgesi
Ege Mahallesinde bulunan iki katli mevcut
binasinda hizmet vermektedir. Kurum
binasina  iki ayn  kapidan  giris
yapilabilmektedir. Binanin isitma sistemi ve
sogutma sistemi klimalar ile
saglanmaktadir.  Midirliigimiz  binasi
birimlerin ihtiyacina tam olarak cevap
verememektedir.

Okullarimizdaki ogrenci sayisinin
artmasina bagh olarak ikili egitim veren
okul sayisinin ve derslik basina disen
8grenci sayisinin artmasina neden olmustur.

Midiarligimiaz  binasinin kapasitesinin
gelistirilmesi, ihtiyact olan yerlere okul
binalarinin planlanmasi ve mevcut binalarin
onarim iglerinin yapilmasi ve donatimlarinin
saglanmasu. ikili egitim yapan okul sayilarinin
azaltilmasi ve bu konulardaki hedeflerin
stratejik plammiza yansitilmasi.

Bakanlik Fatih Projesi ve Bilgi islem
Teknolojilerinin gelismis olmasi teknik
altyapimizi giiglendirmistir.

Ayrica, il Milli Egitim Mudirligimiiziin
bircok projelerin ve bunlarin planlamasinin
veriye dayali yapilmasina olanak saglamak
icin bircok web portali/modili
olusturulmus  olup, bircok  projenin
yuaratilmesi dijital olarak saglanmaktadir.
Okullarimizdaki koordinasyonun hizli ve

Fatih Projesi kapsaminda teknik altyapimizin
giiclendirilmesine devam edilmesi.

internet  altyapisi  olmayan okul ve
kurumlarimizin - gerekli fiziki altyapisinin
saglanmasi.

Okullarimizla iletisimin hizli bir sekilde
saglanmasi amaciyla gerekli uygulamalarin

etkin saglanmasi amaciyla sosyal medya, | kullanilmasi.

web siteleri ve iletisim kanallari aktif olarak

kullanilmaktadir.

Midirligimiaz  ve okullanmizin - mali | Midiirligimiiz ve okullarimizin

kaynaklari Bakanhgimiz tarafindan
saglanmaktadir.

ihtiyaglanimin karsilanmasi igin daha fazla
calismalarin yapilmasi.

Okul6ncesi egitimde ulusal ve uluslararasi
farkindaligin artmasi.

Farkli kurum ve kuruluslar biinyesinde okul
oncesi egitim verebilecek kurumsal kreslerin
acilmasi icin isbirlikleri yapiimasi.
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ilcemizde, ailelerin egitime daha fazla
bitce ayirmas.

Okullarimiz ~ 6grencilerin ~ ¢ok  yonli
gelisebilmesi amaciyla tanilayici faaliyetler
yaratilmesi.

Ekonomik olarak dezavantajli 6grencilere
yonelik firsat esitligi saglamak amaciyla
projeler gelistirilmesi.

ilcemizde  uluslararasi  havalimaninin
olmasi.

Mesleki egitimde ogrenciler havalimaninda
istihdam edilerek turizme hazirlanmasi.
Yabanct dil bilgisini artirma ilgili projeler
yapilmasi.

ilcemizde turizme bagh olarak cok sayida
yabancinin ikamet etmesi.

Yabanci dil bilgisini artirma ile ilgili projeler
yapilmasi.

ilgemizin okuryazarlik siralamasinda st
siralarda yer almasi.

Velilerimizin egiitm ortamina katihminin
arttinlmas.

Gog, niifus artigt ile sosyal yapinin
degismesi, sosyokiiltirel farklilik olusmasi.

Farkli kiiltiirel gruplar arasinda etkilesimi
tesvik etmek i¢in etkinlikler, kiiltiirel giinler
ve paylasim etkinlikleri diizenlenmesi.
Ogrencilerin uyum sorunu yasamamas igin
ortak faaliyetlerin gerceklestirilmesi.

Teknoloji kullanimina bagh olarak ortaya
cikan tutum ve davranislardaki degisimler.

Ogrencilerin teknolojiye erisimi
desteklenerek firsat esitligi saglanmas.
Egitim  kurumu, &grencilerin  teknoloji
kullanimi sonucu ortaya cikabilecek dijital
bagimhhgr onlemeye yonelik tedbirler
alinmasi.

Teknoloji ile birlikte Dbilgiye erisim
kolaylagsa da, dogru ve guvenilir bilgi
kaynaklarini segme ve kullanma konusunda
ogrencilere rehberlik saglanmasi.

Ogrencilere cevrimici giivenlik ve veri
gizliligi konularinda egitim verilmesi.

ilcemizdeki dogal giizelliklerin olmasi,
iklimin ve yasam kosullarimin iyi olmas.

Ogrencilerin egitim ve ogretime erisimde
yasadiklari problemleri giderici onlemlerin
alhinmasi.




3.1. MiSYON, ViZYON VE DEGERLER

MUDURLUGUMUZ MiSYONU

MUDURLUGUMUZ ViZYONU
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MUDURLUGUMUZ TEMEL DEGERLERI
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3.2. AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Midiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’ninda 6 amag¢ ve 20 hedef yer almaktadir. Bu amag¢ ve hedeflere iliskin genel goriinlim asagida
sunulmustur.

Amag 1: Temel egitimde her 6grenciye esit firsatlar sunarak ve egitime erisimi kolaylastirmak, 6gretim siireclerini ve
egitim alanlarim etkin bir sekilde kullanacak bir ekosistem gelistirmek, ogrencilerin, cagin gerektirdigi evrensel
becerilere sahip olmalarini, milli ve manevi degerlere saygili, hem fiziksel hem de ruhsal agidan saghkl ve mutlu
bireyler olarak yetismelerini saglamak.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak 6grencilerin egitime erisimlerini artirmaya yonelik iyilestirmeler uygulanacaktir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul dncesi egitime erisim imkanlart artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak
ve 0grencilerin 6grenme faaliyetleri desteklenerek okuma kiiltiirli olugturulacaktir.

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarin1 azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Ogrencilerin bireysel ozelliklerini dikkate alarak yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik yapilacak ¢alismalarla
devamsizlik ve smif tekrarlar azaltilacak ve 6grencilerin egitime katilimlar: artirilacaktir.

Degisen ve gelisen diinya sartlarina uygun donanimli, yetkinligi ve yeterligi yiiksek, entelektiiel becerilerle donatilmis ve okuma
kiiltiirti kazanmis 6grenciler yetistirilecektir.

Imam hatip okullarinda grencilerin bilgi, beceri ve yeterliliklerini gdz niine alan akademik bagar1 ve milli ve manevi degerlerimize
yonelik proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.
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Sosyal ve ekonomik sektdrler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararas1 mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve
mesleki degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan nitelikli ig giicii yetistirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihndam-iiretim iliskisi giiclendirilecek, sektorle is birligi ve deneyim paylagimi tesvik
edilecektir.

Amacg 3: Kisisel, toplumsal ve is hayatina yonelik ihtiyaclari karsilamak iizere, bireylerin bilgi, beceri ve yetkinliklerini
artirmay1 hedefleyen yeni bir perspektiften hareketle, hayat boyu 6grenme firsatlar: saglamak.

Hedef 3.1: Bireylerin yetenekleri, 6zellikleri, ihtiyaglar gozetilerek aktif katilim gosterecekleri egitim ortami saglanacaktir.
Hedef 3.2: Bireylerin kisisel, sosyal, ¢evre ilgili farkindaliklart hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile desteklenecektir.

Hedef 3.3: Gliniimiiz ihtiyaglar1 ve kosullar1 ¢ergevesinde tiim bireylere yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.
Amag 4: Farkhiliklar1 dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve

beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari
artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirilacaktir.

Hedef 4.2: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amag 5: Uluslararas: egitim isbirliklerini gelistirerek egitimde kiiresel diizeydeki gelismelere entegrasyon saglanacak
ve yurt dis1 egitime erisimin nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 5.1: Uluslararasi alanda yapilacak proje basvurular araciligiyla egitim is birlikleri ortakliklarinin sayis1 artirilacaktir.

Hedef 5.2: Uluslararasi alanda yonetici, 6gretmen ve dgrencilerimizin yurt dis1 egitime erigimi siirekli artirilacaktir.

Amag 6: Tiirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy: gelistirmek.
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Hedef 6.1: Okul ve kurumlarimizdaki personel, 6gretmen ve yoneticilerin mesleki becerilerini giincellemek ve gelistirmek igin nitelikli
egitimler diizenlenecektir.

Hedef 6.2: Ulkemizin 6nemli proje alanlarina ydnelik proje yazma ve yonetme konusunda bilinglendirme faaliyetleri etkin kullanilarak
projelere katilim sayis1 artirilacaktir.

Hedef 6.3: Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla g¢evre ve iklim degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi
saglanacaktir.

Hedef 6.4: Birimler arasi iletisimi gii¢clendirmek ve is birligini tesvik etmek i¢in uygun iletisim kanallar1 ve araglar1 kullanilacak, teknolojik
altyapi gelistirilerek kurumsal kapasite daha verimli hale getirilecektir.

AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Bu baglik altinda Miidiirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin amag, hedef, gosterge ve stratejilerine yer verilmistir.
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Tablo 21.Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Hedef 1.1

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-1.1.1 Temel
egitimde okullasma
orani (%)

(Yas Grubu)

PG-1.1.2 Ogrenci sayisi
30’dan fazla olan sube
orani (%)

PG-1.1.3 Temel egitim
kademesinde 6zel
okullarda 6grenim

6-9 Yas

10-13 Yas

ilkokulda 6grenci sayisi
30’dan fazla olan sube
orani (%)

Ortaokulda 6grenci
sayisi 30’dan fazla olan
sube orani (%)

Okul Oncesi
ilkokul

goren Ogrenci orani (%) Ortaokul

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak Birim(ler)
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Temel egitimde her 6grenciye esit firsatlar sunarak ve egitime erisimi kolaylastirmak, 6gretim
slreclerini ve egitim alanlarini etkin bir sekilde kullanacak bir ekosistem gelistirmek, 6grencilerin,
cagin gerektirdigi evrensel becerilere sahip olmalarini, milli ve manevi degerlere saygili, hem fiziksel
hem de ruhsal agidan saglikli ve mutlu bireyler olarak yetismelerini saglamak.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak 6grencilerin egitime erisimlerini artirmaya yonelik
iyilestirmeler uygulanacaktir.

TEMEL EGITiM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Plan Donemi
o Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) o
Degeri
25 99,26 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
25 99,31 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
10 5,17 5,00 4,00 4,00 4,00 4,00
10 8,15 8,00 7,00 7,00 7,00 7,00
10 12,00 12,20 12,40 12,60 12,80 13,00
10 6,75 6,85 6,95 7,15 7,35 7,45
10 7,70 8,00 8,20 8,40 8,60 8,80

Temel Egitim Hizmetleri Birimi

IEHB, BIETHB, DOHB, OOKHB, DHB, HHB




S-1.1.1 Tum 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢cin uygulanan
Ucretsiz ders kitaplari ve 68renci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.
S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki
Stratejiler mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen segimi sistem Uizerinden otomatik olarak
gerceklestirilecektir.

e Yurt ici ve yurt disi gb¢ hareketlerinin niifus dagimini olumsuz etkilemesi
Riskler ¢ Bazi okullariminiz sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun bitiincil gelisim ihtiyaglarina cevap
vermeyi gliclestirmesi

Maliyet Tahmini 81.437,12 TL

* Nifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi

Tespitler e o .
P e Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

o Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
e Okullariminiz fiziki ihtiyaclarinin ¢agin egitim ihtiyacglari dogrumltusunda yeniden yapilandiriimasi

ihtiyaglar

Temel egitimde her 6grenciye esit firsatlar sunarak ve egitime erisimi kolaylastirmak, 6gretim
slreglerini ve egitim alanlarini etkin bir sekilde kullanacak bir ekosistem gelistirmek, 6grencilerin,

Amac 1 ¢agin gerektirdigi evrensel becerilere sahip olmalarini, milli ve manevi degerlere saygili, hem fiziksel
hem de ruhsal agidan saglikh ve mutlu bireyler olarak yetismelerini saglamak.
Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek okul 6ncesi egitime erisim imkanlari artirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Okul Oncesi Egitim
Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri o Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) o

Degeri

PG-1.2.1 llkokul birinci sinif 6grencilerinden en az 30 97,72 98,00 98,80 99,00 99,50 100,00
bir yil okul 6ncesi egitim almis 6grenci orani (%)
PG-1.2.2 Okul dncesi okullasma 3-5 yas 20 75,58 76,00 77,00 78,00 79,00 80,00
orani (%) (Yas Grubu) 4-5 yas 20 79,05 80,00 83,00 84,00 85,00 86,00
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PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul

. : 30 ‘ 195 ‘ 250 ‘ 300 ‘ 350 ‘ 400 ‘ 450
oncesi cocuk sayisi

Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETHB, SGHB, iEHB, OOKHB

S-1.2.1 Bakanhgimizca gelistirlen alternatif erisim modellerinin uygulanmasina yonelik calismalar
gerceklestirilecektir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

Stratejiler S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme g¢alismalari artirilacaktir.

S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalari
yapilarak gelistirilecektir.

« ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Riskler . A . . . .
e Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Maliyet Tahmini 80.158,62 TL

e Okul dncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi
e Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

Tespitler

¢ Okul 6ncesi dénemde erisim imkanlarinin artirilmasi
ihtiyaglar ¢ Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
¢ Aile egitimlerine devam edilmesi

Temel egitimde her 6grenciye esit firsatlar sunarak ve egitime erisimi kolaylastirmak, 6gretim
slreglerini ve egitim alanlarini etkin bir sekilde kullanacak bir ekosistem gelistirmek, 6grencilerin,
¢agin gerektirdigi evrensel becerilere sahip olmalarini, milli ve manevi degerlere saygili, hem fiziksel
hem de ruhsal agidan saglikh ve mutlu bireyler olarak yetismelerini saglamak.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
Hedef 1.3 etkinliklere katilim orani artirilacak ve 6grencilerin 6grenme faaliyetleri desteklenerek okuma kaltiiri
olusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi ilkokul ve Ortaokul
Hedefe Plan Donemi
Performans Gostergeleri o Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi (%) e
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PG-1.3.1 Temel egitimde en az bir | ilkokul 15 84,50 85,00 85,50 86,00 86,50 87,00
sosyal etkinlige katilan 6grenci
o o Ortaokul 15 87,20 88,00 88,50 89,00 89,50 90,00
orani (%) (Temel Egitim)
PG-1.3.2 Ortaokulda en az bir . .
o o . Imam Hatip
sosyal etkinlige katilan 6grenci 10 67,98 69,00 70,00 71,00 72,00 73,00
s L Ortaokulu
orani (Din Ogretimi) (%)
PG-1.3.3 Ogrenci basina okunan ilkokul 10 14,20 15 16 17 18 19
kitap sayisi Ortaokul 10 16,42 17 18 19 20 21
PEi-1.3.4 Okum? k.ulturunu artlrmaya Yonellk 10 0,00 10,00 20,00 30,00 40,00 50,00
diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG-1.3.5 Geleneksel cocuk Okul Oncesi 10 0,00 40,00 60,00 80,00 90,00 100,00
oyunlarina yonelik bahge ilkokul 10 0,00 40,00 60,00 80,00 90,00 100,00
diizenlemesi yapilan okul orani (%) | Ortaokul 10 0,00 40,00 60,00 80,00 90,00 100,00
Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Birimi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) iEHB, BIETHB, DHB, DOHB, HBOHB

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda okuma kiltlrinin olusmasi, sosyal ve kiltiirel degerlerimizin
bilinmesine yonelik yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Turkiye Yuzyil vizyonu gergevesinde, lilkemizdeki bilim, klltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kiitiphaneler, bilim merkezleri, Gniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltlirel mekanlarinin ziyaret
edilmesi saglanacaktir.

$-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi
ilceyi ve sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda
Stratejiler kesfetmesi, ilgenin ve sehrin kiltirel degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul ici ve okul disi
etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini
artirmak amaciyla okullarimizla isbirligi yapilarak ¢ok yonli destekleme ve izleme-degerlendirme
mekanizmalari gelistirilecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde
bulunan sosyal etkinlik modiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme
calismalarinin girisleri gerceklestirilecektir.
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e Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda givenlik riskinin var olmasi
Riskler ¢ Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
¢ Dezavantajl boélgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini 3.516.845,60 TL

e Ogrencilerin dgrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

¢ Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltlirel etkinliklere daha az gondermeleri
¢ Okullarin, cevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi

e Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimhlik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

Tespitler

e ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci
ihtiyaglar « Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin
glclendirilmesi

¢ Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Temel egitimde her 6grenciye esit firsatlar sunarak ve egitime erisimi kolaylastirmak, 6gretim
slreglerini ve egitim alanlarini etkin bir sekilde kullanacak bir ekosistem gelistirmek, 6grencilerin,
¢agin gerektirdigi evrensel becerilere sahip olmalarini, milli ve manevi degerlere saygili, hem fiziksel
hem de ruhsal agidan saglikh ve mutlu bireyler olarak yetismelerini saglamak.

ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar etkin bir

Hederta sekilde kullanilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi ilkokul ve Ortaokul

Plan Donemi
Baslangig 2027
Degeri

Hedefe

Performans Gostergeleri Etkisi (%)

PG-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar’ndan
yararlanan 6grenci orani (%)
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PG-1.4.2 ilkokullarda yetistirme programina dahil
olmasi beklenen 6grencilerin programa katilma 30 72,00 73,00 74,00 75,00 76,00 77,00
orani (%)

PG-1.4.3 20 giin ve uzeri

oziirlii ve 6ziirsiiz llkokul

devamsizlik yapan 6grenci 20 2,22 2,20 2,15 2,10 2,05 2,00
orani (%) (Ozirla-Oziirsiiz  Ortaokul

Sorumlu Birim Temel Egitim Genel Mudurligu

is Birligi Yapilacak Birim(ler) OHB, BIETHB, DOHB, OOKHB

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik artirma
calismalari yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara
Stratejiler yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.4.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere ydnelik bilgilendirme calismalari
yapilacaktir.

e Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemleri
Riskler e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
e Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 3.516.845,60 TL

¢ Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
Tespitler * ilkokullarda yetistirme programina katiimin az olmasi
e Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik ¢calismalarinin
gelistirilmesi
e Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak egitim siiregleri

e Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi

ihtiyaglar
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Hedef 2.1

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-2.1.1 Ortaégretimde okullasma orani (14-17)
(Yas Grubu) (%)

PG-2.1.2 Ortadgretimde OﬂB

20 giin ve uzeri DOHB

devamsiz 6grenci orani | MTEHB

(%) (Oziirlii ve Oziirsiiz) HOKHB

OBH

DOHB

MTEHB

PG-2.1.3 Ortadgretimde
9. sinif tekrar orani (%)

OHB
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Ogrencilerimize, gagimizin gereksinim duydugu bilgi ve becerileri kazandiran, teknolojiyi Giretmeye
tesvik eden, tarih bilincini ve bilimsel disiinceyi temel alarak gelecegi sekillendirmeyi hedefleyen,
nitelikli insan kaynaklari yetistirerek ekonomiye giic katan, degerlerimizle donanimli empati ve
nezaket sahibi bireylerin yetismesini saglayan ortadgretim ortami olusturmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerini dikkate alarak yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik
yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve 6grencilerin egitime katilimlari
artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi (%)




PG-2.1.4 Ortadgretimde DOHB
en az bir sosyal

etkinlige katilan 6grenci

orani (%)

PG-2.1.5 Ozel ortadgretim okullarinda egitim
alan 6grenci orani (%)

Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

69

65,48 65,50 66,00 67,00 68,00 70,00
54,12 60,00 65,00 70,00 75,00 80,00
62,54 63,00 64,00 65,00 66,00 67,00
15 10,81 12,00 13,20 14,40 14,60 15,00

Ortadgretim Hizmetleri Birimi

BIETHB, DHB, DOHB, ODSHB, OYGHB

$-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin
azaltilmasina ve 6rgilin egitim icinde kalmalarina yonelik galismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile
sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlari saglanacaktir.

¢ Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

e Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

e Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rglin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi
e Merkezi segme ve yerlestirme sinavlari nedeniyle sadece 6gretimin 6n plana ¢ikmasi

3.789.683,96 TL

¢ Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi

e Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi

¢ Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin stirdirebilirligine engel
olusturmasi

* imar planlarinda egitim arsalarina yeteri kadar pay verilmemesinden dolayi yeni bina/derslik
yapilamamakta, bu sebepten 6zellikle merkezdeki sinif mevcutlari ortalamanin {izerinde olmasi

e Kademeler arasi gegis sinavlari nedeniyle sosyal ve kiltiirel faaliyetlere katimin az olmasi

e Ogrencilerin devamsizliklarinin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve
ortadgretime katilimlarinin artirilmasi igin rehberlik ¢alismalarinin gliglendirilmesi

¢ Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artiriimasi

e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi

¢ Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan
faktorlerin tespit edilmesi




Ogrencilerimize, gagimizin gereksinim duydugu bilgi ve becerileri kazandiran, teknolojiyi Giretmeye
tesvik eden, tarih bilincini ve bilimsel dislinceyi temel alarak gelecegi sekillendirmeyi hedefleyen,
nitelikli insan kaynaklari yetistirerek ekonomiye gli¢ katan, degerlerimizle donanimli empati ve
nezaket sahibi bireylerin yetismesini saglayan ortadgretim ortami olusturmak.

Degisen ve gelisen diinya sartlarina uygun donanimli, yetkinligi ve yeterligi yiksek, entelektiel

Hedef 2.2 . e s . o .
becerilerle donatilmis ve okuma kiiltiirii kazanmis 6grenciler yetistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Genel Ortadgretim
Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri o Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) o

Degeri

PS-i-Z.Z.nluGer.\el ortaogretlinvson s.>|n|f diizeyinde 40 35 43 36,00 37,00 38,00 39,00 40,00
yiiksekogretime yerlesen 6grenci orani (%)
PG-2.2.2 Genel ortaégretimde tescil edilen 20 0 1 5 3 4 5
patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi
PG-2.2.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 40 8,21 8,50 8,70 8,90 9,00 9,10
Sorumlu Birim Ortaogretim Hizmetleri Birimi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETHB, DOHB, MTEHB, OOKHB

S-2.2.1 Turkiye Yuzyil vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiiltir ve sanatta sz sahibi olabilmek igin
genel ortadgretimde niteligin gelistiriimesine yonelik Bakanligimizca gergeklestirilecek ¢alismalar
uygulanacaktir.

S-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik
ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi saglanacaktir.
S-2.2.3 Egitim sliregleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
donsturebilecekleri bir anlayisla gliglendirilecek, okuma kdltiirlinii desteklemeye yonelik ¢calismalar
ylritilecektir.

Stratejiler
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e Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi

¢ Konjonktirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata
gecirilmesi ve gelistirme galismalari izerinde baski olusturmasi

¢ Okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

e Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden direng
gosterilmesi

333.889,59 TL

¢ Genel ortadgretimde, 6grencilerin cok yonla gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen
diizeyde olmamasi

¢ Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkhliklarinin olmasi

e Projelerin yiritilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiriticulerinin
yeterince desteklenememesi

e Egitimin paydaslariile is birliklerinin artiriimasi

* Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim
sayisinin artirllmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerinin

saglanmasi

* Genel ortadgretimde 6grencilerin cok yonla gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve
yeni projeler tiretmesine imkan verecek sekilde ¢alismalarin yapilmasi

e Ogrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistiriimesi

e Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi




Ogrencilerimize, gagimizin gereksinim duydugu bilgi ve becerileri kazandiran, teknolojiyi Giretmeye
tesvik eden, tarih bilincini ve bilimsel diisiinceyi temel alarak gelecegi sekillendirmeyi hedefleyen,
nitelikli insan kaynaklari yetistirerek ekonomiye gl katan, degerlerimizle donanimli empati ve
nezaket sahibi bireylerin yetismesini saglayan ortadgretim ortami olusturmak.

imam hatip okullarinda 6grencilerin bilgi, beceri ve yeterliliklerini gbz &éniine alan akademik basari ve
milli ve manevi degerlerimize yonelik proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.3

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Din Ogretimi
Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri o Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) o

Degeri

PG-2.3.1 Din 6gretiminde Destekleme ve
Yetistirme Kurslarindan yararlanan 6grenci orani 30 30,60 31 32 33 34 35
(%)
PG-2.3.2 Din 6gretiminde tescil edilen patent, 30 0 1 ) ) 3 3
faydali model, marka ve tasarim sayisi
PG-2.3.3 Imam hat.lp okullarinda yiiritilen ulusal 40 5 3 3 4 4 5
ve uluslararasi proje sayisi
Sorumlu Birim Din Ogretimi Hizmetleri Birimi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETHB, OHB, MTEHB

$-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim dgretim siiregleri iyilestirilecek, 6grencilerin akademik
gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.
Stratejiler $-2.3.2 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi artirilacaktir.
S-2.3.3 Patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla tanitim ve yonlendirme
calismalari yapilacaktir.
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* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi
¢ Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi
projelerin niteliginin artiriimasi igin alternatif finans kaynaklara ihtiya¢ bulunmasi

45.917,22TL

e imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin ¢ok yénlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine istenen diizeyde imkan vermemesi

¢ Yiiksekogretim Kurumlari Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

e imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

e Projelerin yiritulebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yirutlcilerinin yeterince
desteklenememesi

e Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik yerel yonetimler, Universiteler vd. paydaslarla is
birliklerinin artiriimasi

e imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri igin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarinin gergeklestirilmesi
* imam hatip okullarinda yiritiilen ulusal ve uluslararasi projeler icin gériiniirlik calismalarinin
artiriimasi




Ogrencilerimize, cagimizin gereksinim duydugu bilgi ve becerileri kazandiran, teknolojiyi tiretmeye
tesvik eden, tarih bilincini ve bilimsel diisiinceyi temel alarak gelecegi sekillendirmeyi hedefleyen,
nitelikli insan kaynaklari yetistirerek ekonomiye gli¢ katan, degerlerimizle donanimli empati ve
nezaket sahibi bireylerin yetismesini saglayan ortadgretim ortami olusturmak.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik
Hedef 2.4 kiltdrane, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Giretken, ekonomiye deger
katan nitelikli is glicli yetistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki ve Teknik Egitim
Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri o Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) o

Degeri

PG-2.4.1 Mesleki Genel Bilgi Dersleri 53,00 54,00 55,00 56,00 57,00 58,00
egitimde 6grencilerin  \joqjek Dersleri 60 61,70 62,00 63,00 64,00 65,00 66,00
yilsonu basari puan
ortalamasi Ortalama 57,37 58,00 59,00 60,00 61,00 62,00

PG-2.4.2 Kurum/ Kuruluglarla is birligi
kapsaminda girisimci egitimi destegi alan 20 0 5 10 15 20 25
6grenci/mezun sayisi

PG-2.4.3 is basi egitimine katilan atélye ve

e : 20 27 35 40 45 50 55
laboratuvar 6g8retmeni sayisi
Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETHB, OHB, OOKHB, OYGHB, HBOHB, OERHB
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S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltiimasina yonelik
calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama g¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim
imkanlari etkili uygulanacaktir.

S-2.4.3 Oncelikle 8. sinif 6grencileri olmak {izere meslek segimlerinde tesvik edici projelerin
uygulanmasi ve proje sonuglari cercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi
cahsmalari yiritilecektir.

S-2.4.4 Alan 6gretmenlerinin strekli mesleki gelisiminin saglanmasi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine
katilmasi tesvik edilecektir.

e Egitimin slire¢ odakli degil sonug odakh gorilmesi

¢ Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim icin finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

¢ Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi calismalari icin gerekli destegin
saglanamamasi

39.554,65TL

* Mesleki ve teknik ortaégretim kurumlari arasi imkan ve basari farkhliklarinin olmasi

¢ Projelerin yirutilebilmesi icin proje yiritiicllerinin yeterince desteklenememesi

¢ Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin diizenlenen isbasi egitimlerinin her
alanda gergeklesmemesi

¢ Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme siirecine okullarin
istendik diizeyde destek vermemesi

¢ Mesleki ve teknik egitim alanlarinin tanitiimasindaki eksiklikler.

¢ Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

¢ Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri
dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik ¢alismalarina ihtiya¢ duyulmasi

* Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastirilmasi

* Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektoérde isbasi egitimi
almalarinin tesvik edilmesi.




Ogrencilerimize, cagimizin gereksinim duydugu bilgi ve becerileri kazandiran, teknolojiyi iiretmeye
tesvik eden, tarih bilincini ve bilimsel dislinceyi temel alarak gelecegi sekillendirmeyi hedefleyen,
nitelikli insan kaynaklari yetistirerek ekonomiye gli¢ katan, degerlerimizle donanimli empati ve
nezaket sahibi bireylerin yetismesini saglayan ortadgretim ortami olusturmak.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-tretim iliskisi gliclendirilecek, sektorle is birligi ve
deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Hedef 2.5

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi istihdama Hazirlik
Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri o Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) o

Degeri

PG 2.5.1Isletmelerin ve lsletmelerin 90,00 90,50 91,00 91,50 92,00 92,50
mezunlarin meslekive  memnuniyet orani 30
teknik egitime iligkin Mezunlarin
memnuniyet orani (%)  memnuniyet orani 75,00 75,50 76,00 76,50 77,00 77,50
PG-2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na
kayit olan 6grenci sayisi (Telafi Programi Harig) 20 680 700 750 800 850 900
(9.Sinif)
PG-2.5.3 (?rjcekl ?grenmeler kapsaminda 30 534 600 650 700 750 800
belgelendirilen birey sayisi
PG-2.5.4 Mesleki egitimde tescil edilen patent, 20 0 1 ) 3 3 4
faydali model, marka ve tasarim sayisi
Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Birimi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETHB, OHB, OOKHB, OYGHB, HHB, TEHB, YYEHB
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S-2.5.1 Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ile Meslek Egitim Merkezleri egitimde istihdamda olan
gencler mesleki egitim merkezi programlarina yonlendirilecektir.

S-2.5.2 Mesleki egitim merkezinin mesleklere gore ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin veya serbest
o6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yénelik yontemler
cesitlendirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir.

$-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak tizere modiiler mesleki egitim yontemi ile temel
mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortaégretim 6grencilerinin 6grenim
donemi icerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artiriimasi saglanacaktir.

S-2.5.4 Mesleki ve teknik egitim programlari hakkinda iyi uygulamalari ve deneyimleri paylasmak icin
okullar tesvik edilecektir.

e Egitim-istihdam-Uretim iliskisinin gliclendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin
saglanamamasi

¢ Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma dismesi
¢ Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi

¢ Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

e Uluslararasi gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi

8.935.069,93TL

¢ Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

¢ Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin
isteksiz olmasi

¢ Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi
e Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatirnminin yetersiz olmasi

¢ Mesleki ve teknik egitimde egitim-lretim ve istihdam iliskisinin gliclendirilmesi icin ilgili taraflarla is
birlikleri kurulmasi




Kisisel, toplumsal ve is hayatina yonelik ihtiyaclari karsilamak lizere, bireylerin bilgi, beceri ve
Amacg 3 yetkinliklerini artirmayi hedefleyen yeni bir perspektiften hareketle, hayat boyu 6grenme firsatlari
saglamak.

Bireylerin yetenekleri, 6zellikleri, ihtiyaglari gozetilerek aktif katilim gosterecekleri egitim ortami
saglanacaktir.

Hedef 3.1

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ‘ HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi ‘ Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Hedefe Plan Donemi

Performans Gostergeleri - Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi (%) D

Degeri

PG-3.1.1 Dezavantajli gruplara yénelik agilan
kurslara katilanlarin genel kursiyer sayisina orani 50 2,37 4,00 6,00 7,00 8,00 9,00
(%)
PG-?;_.l.Z II<,:em|zde. bulunan yabanci uyruklu 50 5,00 510 515 5,20 5,25 5,30
kursiyerlerin, kursiyer sayisina orani (%)
Sorumlu Birim ‘ Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) | BIETHB, OERHB

S-3.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yaslilar, engelliler, uzun sireli issizler, hiiklimldler
vb.) ihtiyaglari dogrultusunda kurslar diizenlenecektir.

Stratejiler S$-3.1.2 ilgemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde
orgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en st diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

e Yaslanan nifus ve egitim talebindeki sik degisimler

¢ Dezavantajl gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

¢ Gegici koruma altindakilerin egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
e Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

Riskler

Maliyet Tahmini 537.246,96TL
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¢ Dezavantajl gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmasi

Tespitler * {lcemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin olmasi

¢ Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi
¢ Yabanci uyruklu 6grencilerin egitim sistemine uyumlarinin saglanmasi

ihtiyaglar

Kisisel, toplumsal ve is hayatina yonelik ihtiyaglari karsilamak (izere, bireylerin bilgi, beceri ve
Amag 3 yetkinliklerini artirmayi hedefleyen yeni bir perspektiften hareketle, hayat boyu 6grenme firsatlari
saglamak.

Bireylerin kisisel, sosyal, cevre ilgili farkindaliklari hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile
desteklenecektir.

Hedef 3.2

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad\ HAYAT BOYU OGRENME
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Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Yaygin Egitim

Plan
Hedefe D6nemi
Etkisi (%) Baslangi¢
Degeri

Performans Gostergeleri

PG-3.2.1 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan

yararlanma orani (%) 35

31,11 13,50

PG-3.2.2 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki

T o] 35 31,11 42,00 45,00 50,00 52,00 60,00
PG-3.2.3 Cevreye duyarli proje sayisi 30 2 2 3 3 4 4
Sorumlu Birim Hayat Boyu Ogrenme Genel MudiirlGigi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETHB

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik
olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda
farkindaliginin artiriimasina yonelik faaliyetler yurutilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil donlisim gibi konularda projeler yiriatilecek bu
alanda sektoriin ihtiyag duydugu isgiiclinlin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistiriimesi saglanacaktir.
S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye
erisimini artirabilmek igin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

Stratejiler

¢ Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri
e Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

¢ Olgunlasma enstitiilerine talebin disik kalmasi

« iklim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmasi

Maliyet Tahmini 537.246,96TL
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¢ Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkh katilim firsatlarinin olmasi
Tespitler ¢ Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
¢ Hayat boyu 6grenmenin yesil donilisiime destek verecek nitelikte olmasi

¢ Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artiriimasi
¢ Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢alismalarin yapilmasi
ihtiyaglar ¢ Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme galismalarinda
kitle iletisim araglarinin daha etkin kullaniimasi

e Okul/kurumlarda cevre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde calismalar yapilmasi

Kisisel, toplumsal ve is hayatina yonelik ihtiyaclari karsilamak (izere, bireylerin bilgi, beceri ve
Amag 3 yetkinliklerini artirmayi hedefleyen yeni bir perspektiften hareketle, hayat boyu 6grenme firsatlari
saglamak.

Hedef 3.3 GUnumuz ihtiyaglari ve kosullari cergevesinde tiim bireylere yonelik faaliyetler yuritilecektir.

e e T e S P e | HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi Yaygin Egitim

Plan
- : Hedefe Etkisi D6nemi
Performans Gostergeleri (%) Baslangic 2027

Degeri

PG-3.3.1 Agilan kurs sayisi

PG-3.3.2 Cevreme Duyarliyim Degerlerime
Sahip Cikiyorum Projesi Kapsaminda Agilan
Kurslara katilan 6grenci sayisi
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30 25 75 100 125 150 200

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Birimi

BIETHB, DHB

S-3.3.1 iklim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital déniisiim, enerji verimliligi, yenilenebilir eneriji,
surdurdlebilir tarim konularinda gelecegin istihdam gereksinimlerine uygun beceri gelisimini saglayacak
yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.

S-3.3.2 Gevre duyarlligl, degerler egitimi alanlarinda; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
yonetimi, bagimliliklari dnlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak Uzere gesitli alanlarda 6grenciler
desteklenecektir.

S-3.3.3 Toplumun afetlere, acil durumlara ve ilk yardim yontemlerine hazirlikli olmasini saglamak,
riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin
egitim kurslari diizenlenecektir.

* Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi igin ihtiya¢ duyulan
teknolojik aletlerin maliyetlerinin yiksekligi

* Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi

e Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla giincelligini yitirmesi

e Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasikhg

537.246,96TL

» Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is sireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi
e is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiya¢c duymasi

¢ Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glici yetistirme imkani

e Bireylerin ihtiyac ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini
yitirmesi

e Toplumun ihtiyaclarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin
mesleki egitimlerle istihdam piyasasina kazandiriimasi

e Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarina uygun kurslarin
dizenlenmesi

e Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi icin kurslarin taninirligi ve sayisinin artirilmasi
e Egitim kurumlarinin dnceki 6grenmeleri tanima siireglerini ydonetecek altyapi ve uzmanlhiginin
artirilmasi
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Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
sureclerindeki potansiyellerini en Ust dlizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
bltinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel ézelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beser iyilestirmeler
saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Hedef 4.1

Amacin ligili Oldugu Program/Alt Program Adi  [eY43MAcipa [V AV AT 1133 {AT

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
. .| Plan Donemi
Performans Gostergeleri . 2024 2025 2026 2027 2028
(%) .
~ Degeri
PG-4.1.1 Kaynastirma/ biitiinlestirme
uygulamalar yoluyla egitim alan 6grencilerin 40 20,81 21,50 22,00 22,50 23,00 23,50
orgiin egitimdeki toplam 6zel egitim ihtiyaci
olan 6grencilere orani (%)
PG 4.1.2 Ozel egitim Egitim verilen 30 50 60 70 80 90 100
e . personel sayisi
alaninda egitim verilen Esitim verilen veli
paydas sayisi & 30 11 20 25 35 45 55
sayisi
Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETHB, TEHB, OHB, DOHB, OOKHB, MTEHB, iEHB

S-4.1.1 Kaynastirma/buttnlestirme yoluyla egitimlerini stirdiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri,
tutum ve farkindalik kazandirmak igin ilgili tiim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, ilce MEM sef
Stratejiler ve sube muddrleri ve aileler) cevrim ici veya yiz yize egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet
ici egitim, velilere ise 6zel egitim alaninda seminerler yliz yiize ve ¢evrim igi olarak sunulacaktir.
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¢ Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi

Riskler - o . -
¢ llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

Maliyet Tahmini 35.923,82TL

e Kaynastirma/buttnlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde
bilgi sahibi olmamasi

e Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi

Tespitler

* ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik
dizeylerinin artirilmasi

e Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

ihtiyaglar
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Hedef 4.2

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-4.2.1 Bagimlilikla
miicadele amaciyla
verilen egitimlere
katilan kisi sayisi

Ogrenci Sayisi

Ogretmen Sayisi

PG-4.2.2 Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete
katilan 6zel egitim 6grenci sayisi

PG-4.2.3 Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve
becerileri artirma kapsaminda verilen egitimlere

katilan rehber 6gretmen sayisi
Sorumlu Birim
is Birligi Yapilacak Birim(ler)
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Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
slreclerindeki potansiyellerini en Ust diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
bltlnlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Rehberlik

Plan Donemi

Hedefe
Baslangig

Etkisi (%)

30

30 4 6 8 10 12 15

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Birimi

BIETHB, TEHB, OHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, MTEHB, OYGHB




S-4.2.1 Ogretmenlerin bagimhlikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin
artirilmasi ve 6grencilerin bagimlilikla micadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler
diizenlenecektir.

S-4.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve ailelerine yonelik giincellestirilen dzel egitim
materyalleri ve dijital 6zel egitim platformlarina ilave icerikler okullara, 6grencilere ve ailelere
ulastirilmasi saglanacaktir.

S-4.2.3 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaglarini karsilamalari
icin merkezi ve mahalli hizmet igi egitimlere katilmalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

S-4.2.4 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari kapsaminda 6grencilere yonelik
diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

Stratejiler

Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesinde ve materyallerin iretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi
nedeniyle calismalarin yiritilememesi

Riskler Bagimhlikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin ylksek olmasi

Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi

Maliyet Tahmini 577.204,61 TL

¢ Gelisen sartlar ve ortaya cikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri
konusunda eksikliklerinin olmasi

¢ Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi

¢ Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi

Tespitler

* Rehber 6gretmenlere yonelik mahalli hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
* Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi

ihtiyaglar
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Uluslararasi egitim isbirliklerini gelistirerek egitimde kiresel diizeydeki gelismelere entegrasyon
saglanacak ve yurt disi egitime erisimin nitelikleri artirilacaktir.

Uluslararasi alanda yapilacak proje basvurulari araciligiyla egitim is birlikleri ortaklklarinin sayisi

Hedef 5.1 artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ULUSLARARASI EGITiIM IS BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITiIM
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Uluslararasi Egitim is Birlikleri

Plan Donemi
Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

Hedefe

Perf = I
erformans Gostergeleri Etkisi (%)

PG-5.1.1 Akreditasyon faaliyetlerine katilan 40 17 19 51 29 24 55
okul/kurum sayisi

PG-5.1.2 AB Hibe projelerinden yararlanan 40 1 ) 4 6 3 10
okul/kurum sayisi

PG-5.5.3 eTwinning Okul Levhasi olan okul sayisi 20 7 12 13 15 18 20
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler) TEHB, OHB, DOHB, MTEHB, OOKHB, OERHB

87



S-5.1.1 il Milli Egitim Midurliigi tarafindan yiritiilen okul egitimi ve mesleki egitim akreditasyon
faaliyetlerinde konsorsiyumlar kurulurken daha dnce hig yurtdisi projesi icin hibe almamis ve
deneyimi olmayan okullarin katilimi noktasinda rehberlik faaliyetleri yiritllecektir.

S-5.1.2 Kendi imkanlari ile hibe programlarina basvuru yapmak isteyen okullara ve kurumlara ilce
Stratejiler birimimiz tarafindan rehberlik yapilacaktir. Bu konuda okul ziyaretlerine agirlk verilecektir.
S-5.1.3 e Twinning ESEP portalindaki gelismeleri ve yenilikleri yakindan takip edilecek ve bu
kapsamda ilgemizdeki yonetici ve 6gretmenlerin projelerde aktif calismalari saglanacaktir.
S-5.1.4 Proje basvurulari igin etkili okul ekipleri olusturulacak ve projelerin ylritilmesi icin uygun
yonetim siirecleri belirlenecektir.

o Okul mudirlerinin AB fonlarindan faydalanma konusunda yeterli isbirligi gostermemesi
Riskler ¢ e Twinning ESEP yeni portalina gegiste 6gretmenlerin bilgi eksikligi
¢ Proje yonetimi ve koordinasyonunda eksiklikler veya iletisim sorunlari

Maliyet Tahmini 1.276.719,58TL

¢ e Twinning ESEP yeni portala gegisle birlikte proje yapan 6gretmen sayisinin diismesi
¢ AB fonlarindna faydalanan okul ve kurum sayisinin her gegen yil artis gosteriyor olmasi

Tespitler

¢ e Twinnig ESEP yeni portali tanitim egitimlerinin diizenlenmesi
ihtiyaglar ¢ AB fon programlari ve bu fonlarin alt programlari konusunda idareci ve 6gretmenlere egitim ihtiyaci
bulunmasi
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Uluslararasi egitim isbirliklerini gelistirerek egitimde kiresel diizeydeki gelismelere entegrasyon
saglanacak ve yurt disi egitime erisimin nitelikleri artirilacaktir.

Uluslararasi alanda yonetici, 6gretmen ve 6grencilerimizin yurt disi egitime erisimi strekli

Hedef 5.2 artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ULUSLARARASI EGITiM i$ BIRLIKLERI VE YURT DISI EGITIM
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Uluslararasi Egitim is Birlikleri

Plan
- : Hedefe D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 2024 2025 2026 2027

Degeri

PG-5.2.1 AB fonlari ile yurt digi egitim faaliyetinden
yararlanan yonetici sayisi

PG-5.2.2 AB fonlari ile yurt disi egitim faaliyetinden
yararlanan 6gretmen sayisi

PG-5.2.3 AB fonlari ile yurt digi egitim faaliyetinden

n : 30
yararlanan 6grenci sayisi

50 75

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Tum Hizmet Birimleri
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S$-5.2.1 Ozellikle okul egitimi ve mesleki egitim proje faaliyetlerinde yurtdisinda farkli okul ve
kurumlar ile isbirliginin kurulmasi saglanacaktir.

S-5.2.2 Yurt disi egitim faaliyetlerinde kurulan isbirlikleri katilimcilarin memnuniyet oranlari
dogrultusunda devam ettirilecek ya da glincellemeye gidilecektir.

S-5.2.3 Yurtdisina gidecek idareci, 6gretmen ve 6grencilerin secimi asamasinda daha 6nce hig
Stratejiler hareketlilige katilmamis kisilere dncelik verilmesi saglanacaktir.

S-5.2.4 Yurtdisi egitim olanaklari hakkinda bilgilendirici seminerler ve etkinlikler diizenleyerek
toplumun bu konudaki farkindaligi artirilacaktir.

S-5.2.5 Yabanci dil becerilerini gelistirmek icin ek dil kurslari ve dil 6grenimine yénelik destek
programlari olusturarak 6grencilerin yurtdisi egitim icin hazirliklarini desteklenecektir.

e Uluslararasi kurumlarla is birligi yaparken, ortakliklarin istenilen diizeyde olmamasi veya
sozlesme ihlalleri

e Ogrencilerin yurtdisina gitmesiyle birlikte giivenlik riskleri

¢ Vize islemlerinde yasanabilecek sorunlar

¢ Uluslararasi akreditasyon standartlarina uyum saglamak ve kaliteyi korumak icin yapilan
cahismalarda eksiklikler veya hatalar

e Ogrenciler ve personel icin yabanci dil ve kiiltiirel uyum zorluklari ve bu durumun egitim
performansini ve memnuniyeti etkilemesi

¢ Yurtdisinda egitim vermek igin gerekli izinlerin alinmamasi veya uluslararasi 6grenci ve galisanlar
icin gereken yasal prosediirleri yerine getirilmemesi

Maliyet Tahmini 1.074.899,23TL

Tespitler ¢ AB fonlarindan faydalanan kisi sayisinin her gegen yil artis gdsteriyor olmasi

¢ e Twinnig ESEP yeni portali tanitim egitimlerinin diizenlenmesi
ihtiyaglar ¢ AB fon programlari ve bu fonlarin alt programlari konusunda idareci ve 6gretmenlere egitim
ihtiyaci bulunmasi
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Turkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla glgld, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Okul ve kurumlarimizdaki personel, 6gretmen ve yoneticilerin mesleki becerilerini glincellemek ve

pScsye gelistirmek icin nitelikli egitimler diizenlenecektir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Ogretmen ve Yoneticiler
Plan

.. . Hedefe Dénemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) S 2024 2025 2026 2027 pLoyk:]
Degeri

PG-6.1.1 Diizenlenen mahalli hizmet ici egitim sayisi 50 65 70 75 80 85 90
PG-"6“.1.2 Mahalli hizmet i¢i egitime katilan yonetici 50 400 450 500 550 600 650
ve 0gretmen sayisi
Sorumlu Birim Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Birimi

is Birligi Yapilacak Birim(ler)

BIETHB, DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, OOKHB, TEHB, SGHB

S-6.1.1 Bakanlhigimiz tarafindan zenginlestirilecek dijital hizmet ici egitim faaliyetleri ve dijital egitim
platformlari etkili kullanilacaktir.

Stratejiler 5-6.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek {izere
Universitelerle ve STK’lerle ylz ylize, 6rglin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilerek
egitimler diizenlenecektir.
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e Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

Riskler * Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum problemleri

Maliyet Tahmini 887.720,68TL

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi
imkani saglanamamasi

o Ogretmen ve yéneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistiriimeye
actk olmasi

o Ogretmenlerin merkezi egitimlere ulasim sorunlari nedeniyle katilim gésterememsi

e Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaglarinin yeterli
diizeyde dikkate alinmamasi

* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi

Tespitler

« ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere {iniversiteler araciligyla mesleki gelisim
egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak
ihtiyaglar tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-yonetici
hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artiriimasi
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Tirkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gigli, nitelikli personelle

Amag 6 egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Ulkemizin 6nemli proje alanlarina ydnelik proje yazma ve ydnetme konusunda bilinglendirme

pScSye faaliyetleri etkin kullanilarak projelere katilim sayisi artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Yénetici ve Ogretmenlerde Mesleki Gelisim

Plan
Performans Gostergeleri El:lfi(s’ie(f;, ) Bz:;; (:‘n;:g 2026 2027
Degeri

2204 A 7 9
PG-6.2.1 TUBITAK PROJELERI 2204 B 60 2 4 6 8 10 12

4006 3 4 6 8 10 12
PG-6.2.2 TEKNOFEST Finale kalan proje sayisi 20 0 1 2 4 5 7
PG-6.2.3 Egitimde Iyi Ornekler basvuru sayisi 20 4 6 8 10 12 14
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) TEHB, OHB, DOHB, MTEHB, OOKHB, OERHB

$-6.2.1 Tum okullarimizda proje basvuru sireglerini desteklemek ve basvuru sayisini artirabilmek
icin okul koordinatorleri belirlenecek, bu koordinatorler projeler konusunda donanimli hale
getirilecektir.

S-6.2.2 Okul yoneticileri ve proje yurattclisi/danisman 6gretmenlere proje
basvuru/ylritme/sonuglandirma sureclerinde bilgilendirme ve yonlendirme ¢alismalari periyodik
olarak yapilacaktir.

S-6.2.3 Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin proje yazma, arastirma yontem ve teknikleri, 6zgin fikir
gelistirme vb konularda hizmetici egitim alarak kendilerini gelistirmeleri saglanacaktir.

Stratejiler

e Egitim-6gretim sireclerinin yogun oldugu periyotlarda 6gretmenlerin proje ¢alismalarina yeteri
Riskler kadar zaman ayiramamasi
* Proje hazirlama konusunda eksik/hatali bilgiye sahip olma
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Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

94

2.107.863,57TL

e Ogretmenlerin mesleki gelisimine katki saglama
¢ Arastirma/gelistirme slreglerinde yonetici ve 6gretmenlerin kendilerini yenilemesi/giincellemesi
e Ogrencilerin bilim ve kiiltiiriin hakim oldugu okullarda 6grenim gérmesi

e Ogretmenlerin mesleki gelisimine katki saglayacak egitimlerin yapilmasi
¢ Arastirma/gelistirme slreglerinde yonetici ve 6gretmenlerin kendilerini yenilemesi/giincellemesi
egitim/seminer/konferans vb gibi calismalarin yapilmasi

e Egitim ve bilgilendirme g¢alismalarinin tim okullarimizda dengeli ve kapsayici bir yéntemle
yapilmasi




Turkiye Yuzyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla glgli, nitelikli personelle
egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Amag 6

Surdirulebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim degisikligi konusunda

Hedef 6.3 farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Denetim ve Rehberlik Hizmetleri
Plan
.. . Hedefe D6nemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) B 2024 2025 2026 2027 pLopk:]
Degeri
PG-6.3.1 Sifir Atik Temel Seviye Belgesi alan okul 30 5 3 11 17 19 21
sayisi
PG-6.3.2 Okulum Teml.z Pelgelendlrme Sistemi 30 32 34 35 37 37 37
kapsaminda belgelendirilen okul sayisi
PG"-G:.?,.?Et.evr.(.-: ve |k||m iiegl§lk|lgl kapsaminda 40 0 1 1 1 1 1
Miidiirliiglimiizce yiiriitiilen proje sayisi
Sorumlu Birim Destek Hizmetleri Birim
is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETHB, DOHB, HBOHB, iEHB, MTEHB, OHB, OERHB, TEHB, SGHB

$-6.3.1 Sifir atik ve geri dénistim uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla okul/kurumlarda
“Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar)
kaynagindan ayri ayri toplanarak geri donlisiim ve geri kazanim siireci igerisinde
degerlendirilecektir.

Stratejiler S-.6.3.2 MEB iklim Degisikligi Eylem Plani’na iliskin farkindalik, bilgilendirme calismalari yiiriitiilecek
ve uygulamalar gergeklestirilecektir.

$-6.3.3 ilcemiz genelindeki personel, yonetici ile tiim dgrencilere gevre bilincinin kazandiriimasi
kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi” konusunda faaliyetler yurutilecektir.

$-6.3.4 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme
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bagvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde uygunluk degerlendirme ve
belgelendirme siiregleri yurutilecektir.

S-6.3.5 Cevre ve iklim degisikligine iliskin farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalarini etkili
ylratilmesini saglayacak projeler uygulanacaktir.

¢ Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi
Riskler ¢ Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direncgli olmasi
e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 4.924.415,62TL

¢ Merkez ve tasra okullarimizda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve
farkindaligin olmamasi

« iklim degisikligine bagli olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli 5nlemlerin eksikligi
¢ Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

Tespitler

* Toplumda cevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
¢ Enerji verimliliginin saglanmasi

¢ Su tasarrufunun saglanmasi

e Atiklarin yonetilmesi

ihtiyaglar
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Tirkiye Yizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gigli, nitelikli personelle

Amag 6 egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Birimler arasi iletisimi gliclendirmek ve is birligini tesvik etmek icin uygun iletisim kanallari ve
Hedef 6.4 araglari kullanilacak, teknolojik altyapi gelistirilerek kurumsal kapasite daha verimli hale
getirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi idareyi Gelistirme

Plan
Hedefe Donemi
Perf 0 leri 202 202 2027
erformans Gostergeleri Etkisi (%) Baslangic 025 026 0
Degeri
PG 6.4.1 Ulusal ve uluslararasi alanda
Miidiirliiglimiiz tarafindan gelistirilerek yiirttilen

proje sayisi

PG 6.4.2 Miidirligiimiz tarafindan gelistirilerek

T s . 35
yiiriitiilen mahalli proje sayisi

PG 6.4.3 Miidurlugiimizden hizmet alanlarin

. 30 82 83 84 85 86 87
memnuniyet orani (%)
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi
is Birligi Yapilacak Birim(ler) BIETHB, DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, OOKHB, TEHB, OYGHB,

S-6.4.1 Etkili bir izleme ve degerlendirme sireciyle kurumsal kapasitenin niteliginin artiriimasi
adina duzenli veri toplama, kapsamli analiz ve objektif 6l¢lim yontemleriyle sonuclarin paydaslarla
paylasimi ve siirekli iyilestirmeye acik bir 6grenme dongiist saglanacaktir.

S-6.4.2 Veriye dayal yénetim uygulamalarini etkili hale getirmek amaciyla mevcut yapi
gelistirilecektir.

$-6.4.3 Egitimsel ve mesleki gelisimle nitelikli projeler lretilerek egitim 6gretim siirecinin
desteklenmesi saglanacaktir.

Stratejiler
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¢ Kurulmasi planlanan sistemlerin hazirlik calismalari ve yazilim sirecinin uzun zaman almasi
¢ Bazi projelerin uygulamasinda ve modiillerin kullaniminda yasanabilecek gugliikler

Riskler

Maliyet Tahmini 1.324.470,29TL

¢ Calismalarin ve faaliyetlerin izlenmesi icin bazi alanlarda bir sisteme gereksinim duyulmasi
Tespitler e Egitim slireglerinin projlerle desteklenmesinin daha etkili olacagi
¢ Paydas memniyetinin egitim slreglerine olan olumlu katkisi

e Mudirluglimiz cahismalari ve faaliyetlerine iliskin bitinlesik modullerin kurulmasi
ihtiyaglar e Yirutulen projeler ve kullanilan moddillerin farkindalik ve tanitim galismalarinin yapiimasi
e Midirligimiizden hizmet alan paydaslarin memnuniyetinin belirli araliklarla alinmasi
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Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amacg, hedef ve eylemlerin gerektirdigi

maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce

arasindaki baglant1 giiglendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

>

YV V VYV V

Hedeflere iligskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
Eylemlere iligkin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Miidiirliigimiize Bakanligimizdan gelen 6denekler ile okul aile birlikleri pay1 toplanarak hesaplanmistir,

Hedeflere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Bakanligimizdan Miidiirliigiimiize gelen Odenekler ile okul aile birlikleri paymin yillik biitce artiglart ve egilimleri dikkate alindiginda

Midiirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amagclarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire
icin tahmini 722.035.080,82 TL’lik kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.
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Tablo 222. Kaynaklar (5 y1l)

BUTGE KALEMI

MALI YILLAR

TOPLAM

Maas Odemeleri
(TL)(ilge personeli)

43.690.618,11

59.856.146,12

79.010.113,80

100.154.165,96

122.418.270,67

405.129.314,66

Genel insaat ve Emlak (TL) 113.600,00 155.632,00 205.434,24 260.901,49 318.299,82 1.053.867,55
Biitced

GZIii ®N | Donatim (TL) 514.040,00 704.234,3 929.589,94 1.180.579,22 1.440.306,65 4.768.750,61
Odenek Cani Giderler (Tl 12.955.235,4 17.748.672,5 23.428.247,7 | 29.753.874,58 |  36.299.726,99 | 120.185.757,17

Ogrenci Tasima-Yemek

(TL)

20.559.974,7

28.167.165,34

37.180.658,25

47.219.435,98

57.607.711,90

190.734.946,17

Okul Aile Birligi Payi (%10) (TL)

17.510,47

23.989,34

31.665,93

40.215,73

49.063,19

162.444,66

TOPLAM (TL)

77.850.978,68

106.655.840,10

140.785.709,86

178.609.172,96

218.133.379,22

722.035.080,82

Bu kaynak dagilimina bakildiginda Genel Biitgeden gelen 6denekler, Okul Aile Birligi Pay1 oldugu goriilmektedir.

Miidiirligiimiiz stratejik planinda 20 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir.
Tabloda goriildiigli izere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 722.035.080,82 TL’lik bir harcama yapacag: diisliniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki

tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.
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Tablo 233. Amag ve Hedef Maliyetleri
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7.195.286,94 10.396.844,58 12.995.773,87 16.980.234,25 21.945.381,25 69.513.520,89
81.437,12 209.565,99 278.058,48 498.122,44 815.494,43 1.882.678,46
80.158,62 207.914,44 287.478,44 523.027,13 926.142,26 2.024.720,89
3.516.845,60 5.148.078,47 6.325.763,57 8.028.042,93 11.372.357,28 34.391.087,85
3.516.845,60 4.831.285,68 6.104.473,38 7.931.041,75 8.831.387,28 31.215.033,69
13.144.115,35 17.744.555,72 23.777.708,67 30.222.130,84 36.266.557,01 121.155.067,59
3.789.683,96 7.191.867,72 9.273.290,46 11.873.290,47 14.247.948,56 46.376.081,17
333.889,59 505.645,74 827.181,94 1.107.181,94 1.328.618,33 4.102.517,54
45.917,22 567.906,59 887.252,97 1.207.181,94 1.448.618,33 4.156.877,05
39.554,65 138.089,87 179.798,83 229.295,83 275.155,00 861.894,18
8.935.069,93 9.341.045,80 12.110.180,46 15.805.180,66 18.966.216,79 65.157.693,64
1.611.740,88 2.175.850,19 2.915.639,25 3.644.549,06 4.373.458,88 14.721.238,26
537.246,96 725.283,40 971.879,75 1.214.849,69 1.457.819,63 4.907.079,42
537.246,96 725.283,40 971.879,75 1.214.849,69 1.457.819,63 4.907.079,42
537.246,96 725.283,40 971.879,75 1.214.849,69 1.457.819,63 4.907.079,42
613.128,43 827.723,38 1.109.149,33 1.386.436,66 1.663.723,99 5.600.161,80
35.923,82 48.497,16 64.986,19 81.232,74 97.479,29 328.119,19
577.204,61 779.226,22 1.044.163,14 1.305.203,92 1.566.244,71 5.272.042,61
2.351.618,81 3.174.685,39 4.254.078,43 5.317.598,03 6.381.117,64 21.479.098,31
1.276.719,58 1.723.571,43 2.309.585,72 2.886.982,15 3.464.378,58 11.661.237,46
1.074.899,23 1.451.113,96 1.944.492,71 2.430.615,88 2.916.739,06 9.817.860,84
9.244.470,16 12.480.034,72 16.723.246,52 20.904.058,15 25.084.869,78 84.436.679,32
887.720,68 1.198.422,92 1.605.886,71 2.007.358,39 2.408.830,07 8.108.218,76
2.107.863,57 2.845.615,82 3.813.125,20 4.766.406,50 5.719.687,80 19.252.698,88
4.924.415,62 6.647.961,09 8.908.267,86 11.135.334,82 13.362.401,78 44.978.381,17
1.324.470,29 1.788.034,89 2.395.966,75 2.994.958,44 3.593.950,13 12.097.380,51

34.160.360,57

46.799.693,98

61.775.596,06

78.455.007,00

95.715.108,55

316.905.766,16




Bu boliimde Midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirilme modeline ve siirecine ayrica izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine deginilmistir.

MUDURLUGUMUZ 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi
i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin

tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Dalaman Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

[zleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimcilik,

Saydamlik, Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik™ olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim
idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusu, iiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel
olgu ve durumlar agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de

uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.
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Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin

gercevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Midiirliigiimiiz faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

I A

iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ iSLEYISi

Sekil 6: izleme ve Degerlendirme Siireci

Yilhk Planlamalarin
Yapilmasi
Degerlendirme ;
Izleme Raporunun
Toplantilarinin
. . Hazirlanmasi ve Sunulmasi
Gergeklestirilmesi

Degerlendirme Raporunun izleme Toplantilarinin
Hazirlanmasi ve Sunulmasi Gergeklestirilmesi
] T Yilsonu
Izleme Verilerinin -
" . . Gergeklesmelerinin
Degerlendirilmesi . .
Belirlenmesi
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izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Midiirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda bir kez yapilacaktir.
Yillik izleme; bir yillik donemi kapsayan ve Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi tarafindan diger birimlerimizden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergceklesme durumlarina iligskin veriler toplanarak elde edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Miidiir, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu agsamada
amag, varsa oncelikle y1llik hedefler olmak iizere, hedeflere ulagilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasin

saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin

birimlerinden alinarak elde edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve Miidiirliige sunulmasi ise Strateji Gelistirme Hizmetlerinin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

Miidiirliigiimiiz 2028-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6l¢lide ulasildigini ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans
gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir
konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir.

Midiirliigimiize 6zgii gelistirilen performans gdstergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri
temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine

iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de
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hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal ¢er¢eve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler

Gosterge Bilgi Tablosunda toplanmis ve Miidiirliiglimiiz internet sitesinde yayimlanmaistir.
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Tablo 244. Hedef Karti Sorumluluklart
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Tablo 255. Strateji Sorumluluklar:

Temel egitimde her 6grenciye esit firsatlar sunarak ve egitime erisimi

kolaylastirmak

107

tim slreclerini ve egitim alanlarini etkin bir sekilde

, Ogre

gi evrensel

.

ktirdi

, cagin gere

lerin

becerilere sahip olmalarini, milli ve manevi degerlere saygili, hem fiziksel hem

, 6grenci
de ruhsal agidan saglikl ve mutlu bireyler olarak yetismelerini saglamak.

-y

kullanacak bir ekosistem gelistirmek

.. Ana Diger
No Stratejiler 8
Sorumlu Sorumlu
Tim 68rencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam
1.1.1 | edebilmeleriigin uygulanan lcretsiz ders kitaplari ve 6grenci tagima iEHB
. —— hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir. BIETHB
Temel egitimde firsat esitligini L
sa'gl-ayara‘k.ogrencnerm ?g'tl_me Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi TEHB OOKHB
erisimlerini artirmaya yonelik 1.1.2 . R o
L yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. DHB
iyilestirmeler uygulanacaktir.
HHB
113 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen secimi sistem Uzerinden
o otomatik olarak gerceklestirilecektir.
121 Bakanligimizca gelistirlen alternatif erisim modellerinin uygulanmasina
- yonelik calismalar gerceklestirilecektir.
1.2.2 | Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir. BIETHB
Okul 6ncesi egitim TEHB SGHB
desteklenerek erisim imkanlari iIEHB
artirilacaktir. 1.2.3 | Okul éncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari artirilacaktir. OOKHB
Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalk gelistirme ve
124 bilgilendirme g¢alismalari yapilarak gelistirilecektir. Bakanligimizca
- gelistirlen alternatif erisim modellerinin uygulanmasina yonelik
cahsmalar gerceklestirilecektir.
Temel egitimde bilimsel, sosyal, S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda okuma kiltirindn olusmasi, TEHB iIEHB
sportif, kiltlrel, sanatsal ve 1.3.1 | sosyal ve kiiltiirel degerlerimizin bilinmesine yonelik yarismalar ve BIETHB
toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinlikler diizenlenecektir. DHB




etkinliklere katilim orani
artirillacak ve 6grencilerin
o0grenme faaliyetleri
desteklenerek okuma kiiltiri
olusturulacaktir.

1.3.2

Tirkiye Yizyih vizyonu gergevesinde, tlkemizdeki bilim, kiltlr, sanayi
ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; mize ve 6ren
yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiphaneler,
bilim merkezleri, Gniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltirel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

133

Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadigi ilceyi ve sehri yakindan tanimasi, imkan ve
ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi,
ilcenin ve sehrin kiltlrel degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul igi
ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

134

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katihmini artirmak amaciyla okullarimizla isbirligi
yapilarak cok yonll destekleme ve izleme-degerlendirme
mekanizmalari gelistirilecektir.

1.3.5

Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecek ve
e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modilinde geleneksel
¢ocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme galismalarinin girisleri
gerceklestirilecektir.

DOHB
HBOHB

ilkokul ve ortaokulda 6grenme
kayiplarini azaltmaya yonelik
destekleyici mekanizmalar etkin
bir sekilde kullanilacaktir.

141

Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri
dogrultusunda nitelik artirma ¢alismalari yapilacaktir.

1.4.2

ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina
sebep olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

143

Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere ydnelik
bilgilendirme calismalari yapilacaktir. Destekleme ve Yetistirme
Kurslari’na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik artirma
¢alismalari yapilacaktir.

TEHB

OHB
BIETHB
DOHB
OOKHB
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Ana Diger

SRl _Sorumlu__Sorumlu_

Ogrencilerin bireysel Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve

ozelliklerini dikkate alarak 2.1.1 | sinif tekrarlarinin azaltilmasina ve orglin egitim icinde kalmalarina BIETHB
% S yetkinliklerini ve niteliklerini yonelik ¢alismalar yapilacaktir. DHB
o % gelistirmeye yonelik yapilacak Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltirel, OHB DOHB
% & f,, § ¢alismalarla devamsizlik ve sinif | 2.1.2 | sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi (?DSHB
‘;\ g & % tekrarlari azaltilacak ve kapsamindaki calismalara katilimlari saglanacaktir. OYGHB
o % B Ogrencilerin egitime katilimlari Ozel dgretim kurumlarinin niteligini artirmaya yonelik tedbirler
T X g :g artirilacaktir. 2.1.3 alinacaktir.
© ©
§ % % qgi 291 Ortadgretimde niteligin gelistirilmesine yonelik Bakanhgimizca
E TEJ @ 'é Degisen ve gelisen diinya gerceklestirilecek calismalar uygulanacaktir.
§ .*q:‘) % 'QE) sartl'arl'rv\? uysun d(.)far_\_lmh’ Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim sireglerinin gelistirilmesi BIE.THB
S g yetklnllgluve yeter!lgl ylksek, 2.2.2 | amaciyla okullar arasi nitelik ve basari farkhliklarinin izlenmesi ve OHB O
> -g > £ entelekttiel becerilerle iyilestirilmesine yonelik ¢calismalarin yapilmasi saglanacaktir .M.TEHB
@ > 5 g donatilmis ve okuma kalturi vres Y cas yap & ' OOKHB
ED g é -,E kaz.am‘rr'ug b'érgnciler Egitim siiregleri; grencilerin millf, manevi ve evrensel degerleri
3 ET & yetistirilecektir. 2.2.3 | tutum ve davranisa dénistiirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek,
_g 3 g ?"3 okuma kilturini desteklemeye yonelik calismalar yiritilecektir.

Q2 o

:g E é ; imam hatip okullarinin egitim dgretim siregleri iyilestirilecek,
% ‘_g) '@ =2 imam hatip okullarinda 2.3.1 | 6grencilerin akademik geli§i.m!(ue.ri desteklenecek, rehberlik ve mesleki
9:10 g § g_ g sgrencilerin bilgi, beceri ve planlama calismalarinin etkinligi artirilacaktir. ST
= qi = é yeterliliklerini gz 6niine alan ) OHB
£ -2 g %)‘ akaderT\ik tv>a§ar|.ve.milli"ve . 539 imam hatip okullarinda yiritilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisive | DPOHB MTEHB
’g % % g = maltlew d98er|le"'tfp'zﬁk\1°”e“k 7| cesitliligi artinlacaktir.
ROV RCEICR proje ve sosyal etkinlikler
g ;? g % g yayginlagtinlacaktir. 233 Patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla
b v = g = tanitim ve yonlendirme ¢alismalari yapilacaktir.
2 EC—" E 2 ZE" Sosyal ve ekonomik sektorler ile Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin MTEHB BIETHB
,g) ) = ’go il is birligi icinde ulusal ve 2.4.1 | azaltiimasina yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki OHB
SRR AN || slararasi mesleki yeterlilige, planlama calismalarinin etkinligi artirilacaktir. OOKHB
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ahilik kultlriine, meslek
ahlakina ve mesleki degerlere
sahip; yenilikgi, girisimci,
Uretken, ekonomiye deger
katan nitelikli is gticli
yetistirilecektir.

2.4.2

Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve
belge alabilecegi egitim imkanlari etkili uygulanacaktir.

243

Oncelikle 8. sinif 8grencileri olmak tizere meslek secimlerinde tesvik
edici olacak projelerin uygulanmasi ve ¢ikan netice ¢ergevesinde
ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi calismalari
ylratalecektir.

24.4

Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisiminin saglanmasi icin hizmet igi
egitim faaliyetlerine katilmasi tesvik edilecektir.

OYGHB
HBOHB
OERHB

Mesleki ve teknik egitim
alaninda egitim-istihdam-
Uretim iliskisi gliclendirilecek,
sektorle is birligi ve deneyim
paylasimi tesvik edilecektir.

2.5.1

Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ile Meslek Egitim Merkezleri
egitimde istihdamda olan gencler mesleki egitim merkezi
programlarina yonlendirilecek.

2.5.2

Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki
egitim merkezi bulunmayan yerlere irtibat noktalari kurulacak,
mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasi
saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen
mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendirilmesine yonelik
yontemler cesitlendirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir.

2.5.3

Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak {izere modiiler mesleki
egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve
akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim donemi
icerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

254

Mesleki ve teknik egitim programlari hakkinda iyi uygulamalari ve
deneyimleri paylasmak icin okullar tesvik edilecek.

255

Patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla
tanitim ve yonlendirme calismalari yapilacaktir.

MTEHB

BIETHB
OHB
OOKHB
OYGHB
HHB
TEHB
YYDEHB
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Kisisel, toplumsal ve is hayatina yonelik ihtiyaclari karsilamak lizere, bireylerin
bilgi, beceri ve yetkinliklerini artirmayi hedefleyen yeni bir perspektiften

hareketle, hayat boyu 6grenme firsatlari saglamak.

Stratejiler

Dezavantajli gruplara (kadinlar, gencler, yaslilar, engelliler, uzun
sureli issizler, hiikimliler vb.) ihtiyaglari dogrultusunda kurslar

Ana

Sorumlu

Diger

Sorumlu

.Blr.eylerln y?tenfaklerl, ozglllklerl, 3.1.1 diizenlenecektir. i ST
ihtiyaclari gozetilerek aktif katilim HBOHB OERHB
gosterecekleri egitim ortami : - .y —
saglanacaktrr. llgemizde btfluna.n yabanci uyr.uklu'l'arl'r) eglvt.lr.nde esitlik ve o
3.1.2 | kapsayicilik ilkesine uygun sekilde 6rglin egitim ve yaygin egitim
imkanlarindan en Ust diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.
Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari
3.2.1 | konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye
katilimin artirilmasi saglanacaktir.
Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
Bi L 3.2.2 | imkanlari kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler
ireylerin kisisel, sosyal, cevre o X
ilgili farkindaliklari hayat boyu yurl.JtuIech.(tlr. - . - — HBOHB BIETHB
sgrenme faaliyetleri ile Yenilleneb'l'l|r"ef1erj|, temiz enerji ve Ye?H (?or?usum gibi !<or.1ul?r('1'a )
desteklenecektir. 3.2.3 | projeler y.u.rutulec.ek bu .a.landa .se!<t.orun.|ht|yag duydugu isglcinin
yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.
Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin
3.2.4 | hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in uzaktan egitim
teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.
iklim degisikligi, yesil teknolojiler, dijital déniisiim, enerji verimliligi,
yenilenebilir eneriji, stirdirilebilir tarim konularinda gelecegin
3.3.1 | istihdam gereksinimlerine uygun beceri gelisimini saglayacak yaygin
GlnUmuz ihtiyaglari ve kosullari egitim kurslari dizenlenecektir. .. BIETHB
. L HBOHB
gercevesinde tim bireylere DHB

yonelik faaliyetler yurutilecektir.

3.3.2

Cevre duyarlihgi, degerler egitimi alanlarinda; sosyal, psikolojik ve
duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimhliklari dnlemeye iliskin
yaklasimlar basta olmak Uzere gesitli alanlarda 6grenciler
desteklenecektir.




Toplumun afetlere, acil durumlara ve ilk yardim yontemlerine
hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme
kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin
egitim kurslari diizenlenecektir.

3.3.3

Amag No Stratejiler Ana Diger
Sorumlu  Sorumlu
Kaynastirma/butinlestirme yoluyla egitimlerini sirdiren 6grencilere BIETHB
% Ogrencilerin bireysel 411 yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak icin ilgili tiim TEHB
X~ g _ ozelliklerine ve 6grenme o paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, ilce MEM sef ve sube OHB
E % = -§ E ihtiyaclarina uygun fiziksel ve rpijdijrleri ve aileler) cevrim ici veya yiiz yiize egitimler verilecektir. OERHB DOHB
SR I beseri iyilestirmeler Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi OOKHB
o @ g % § saglanarak egitime erisimleri 412 uygulamalar hakkinda hizmet igi egitim, velilere ise 6zel egitim alaninda MTEHB
; g = i:’ S artirilacaktir. " | seminerler yiz yize ve ¢evrim ici olarak sunulacaktir. IEHB
2882 Y
@o 0 a‘:_“ '-z :_E Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
:g £ :,: €2 4.2.1 | konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve 6grencilerin bagimhlikla BIETHE
x Ty o %_ g rpijcadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir. TEHB
c :. Z 8 'g Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere ve ailelerine yonelik glincellestirilen OHB
© G :g '§ e Akademik, sosyal, duygusal 4.2.2 | ozel egitim materyalleri ve dijital 6zel egitim platformlarina ilave igerikler i DOHB
% T;, s % 4 ve mesleki gelisim okullara, 6grencilere ve ailelere ulastirilmasi saglanacaktir. OERHB BOKHB
~ =l alanlarinda sunulan rehberlik Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki e
"§ o E ‘_3 ¥= hizmetleri desteklenecektir. | 4.2.3 ihtiyaglarini karsilamalari igcin merkezi ve mahalli hizmet igi egitimlere I:'A?I'(E:EBB
rz‘i g_ E_ g E katilmalarina yonelik calismalar yapilacaktir. SYGHB
= £ a 2 % Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari
*g ‘—g % g f"u 4.2.4 | kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler
e G yayginlastirilacaktir.
Ana Diger

No Stratejiler
: Sorumlu Sorumlu
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il Milli Egitim MudirlGgi tarafindan yiiritilen okul egitimi ve mesleki
egitim akreditasyon faaliyetlerinde konsorsiyumlar kurulurken daha 6nce

>1.1 hi¢ yurtdisi projesi icin hibe almamis ve deneyimi olmayan okullarin
katilimi noktasinda rehberlik faaliyetleri yirutiilecektir.
Kendi imkanlari ile hibe programlarina basvuru yapmak isteyen okullara
Uluslararasi alanda yapilacak 512 | Ve kurumlara ilge birimimiz tarafindan rehberlik yapilacaktir. Bu konuda
proje bagvurulari araciligyla " | okul ziyaretlerine agirlik verilecektir. SGHB
egitim is birlikleri
ortakliklarinin sayisi e-Twinning ESEP portalindaki gelismeleri ve yenilikleri yakindan takip
artirilacaktir. 5.1.3 | edilecek ve bu kapsamda ilcemizdeki yonetici ve 6gretmenlerin TEHB,
projelerde aktif calismalari saglanacaktir. OHB,
Proje basvurulariicin etkili okul ekipleri olusturulacak ve projelerin DOHB,
514 yuritllmesi icin uygun yonetim siiregleri belirlenecektir.Olgme ve [\(I"!'EHB,
h degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi literatiir incelenecek, bu OOKHB,
alanda bilimsel arastirma ve proje calismalari ylrutilecektir. OERHB
Ozellikle okul egitimi ve mesleki egitim proje faaliyetlerinde yurtdisinda
5.2.1 | farkli okul ve kurumlar ile isbirliginin kurulmasi saglanacaktir.
Yurt disi egitim faaliyetlerinde kurulan isbirlikleri katilimcilarin
5.2.2 | memnuniyet oranlari dogrultusunda devam ettirilecek ya da
Uluslararasi alanda ydnetici, glincellemeye gidilecektir.
ogretmen ve Yurtdisina gidecek idareci, 6gretmen ve 6grencilerin segimi asamasinda
ogrencilerimizin yurt disi 5.2.3 | daha 6nce hig hareketlilige katilmamis kisilere dncelik verilmesi SGHB
egitime erisimi strekli saglanacaktir.
artirilacaktir. Yurtdisi egitim olanaklari hakkinda bilgilendirici seminerler ve etkinlikler TEHB,
5.2.4 | dizenleyerek toplumun bu konudaki farkindahgr artirilacaktir. OHB,
DOHB,
Yabanci dil becerilerini gelistirmek icin ek dil kurslari ve dil 6grenimine MTEHSB,
5.2.5 | yonelik destek programlari olusturarak 6grencilerin yurtdisi egitim igin OOKHB,
hazirliklarini desteklenecektir. OERHB
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Tirkiye Yiizyih vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii,
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nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap

verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

No Stratejiler

Ana

Sorumlu

Diger
Sorumlu

Bakanligimiz tarafindan zenginlestirilecek dijital hizmet ici egitim BIETHB
. 6.1.1 | faaliyetleri ve dijital egitim platformlar etkili kullanilacaktir. DOHB
Okul ve kurumlarimizdaki ..

(o HBOHB
personel, 6gretmen ve Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini MTEHB
yoneticilerin mesleki becerilerini stirekli desteklemek tizere tniversitelerle ve STK'lerle yiiz yiize, OYGHB OHB
giincellemek ve gelistirmek igin orglin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gegirilerek OERHB
nitelikli egitimler diizenlenecektir. | 6.1.2 | egitimler dizenlenecektir. OOKHB

TEHB
SGHB
Tum okullarimizda proje basvuru siireclerini desteklemek ve )
basvuru sayisini artirabilmek icin okul koordinatérleri belirlenecek, BIETHB
- e Lo 6.2.1 bu koordinatdrler projeler konusunda donanimli hale getirilecektir DOHB
Ulkemizin 6nemli proje alanlarina ) HBOHB
yonelik projé yazma ve yonetme Okul yéneticileri ve proje yiiriiticiisi/danisman 6gretmenlere MTEHB
konusunda bilinglendirme 6.2.2 proje basvuru/yiritme/sonuclandirma sireclerinde bilgilendirme OYGHB ‘_OHB
faaliyetleri etkin kullanilarak o ve yonlendirme calismalari periyodik olarak yapilacaktir. OERHB
projelere katilim sayisi OOKHB
artirlacaktir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin proje yazma, arastirma yéntem TEHB
623 | Ve teknikleri, 6zgiin fikir gelistirme vb konularda hizmetigi egitim SGHB
alarak kendilerini gelistirmeleri saglanacaktir.
Sifir atik ve geri déntsliim uygulamalarinin yayginlastirilmasi BIETHB,
Surdurdlebilir kalkinma amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar DB DOHB,
hedeflerine uygun bir yaklasimla 6.3.1 | (ambalaj atig, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri HBOHB,
cevre ve iklim degisikligi ayri toplanarak geri déniisiim ve geri kazanim siireci igerisinde iEHB,
degerlendirilecektir. MTEHB,




konusunda farkindaligin artirilmasi . OHB,
. & MEB Iklim Degisikligi Eylem Plani’na iliskin farkindalik, bilgilendirme 2
saglanacaktir. 6.3.2 o - ) OERHB,
¢alismalar yiritilecek ve uygulamalar gergeklestirilecektir. TEHB
ilcemiz genelindeki personel, yonetici ile tiim 6grencilere cevre SGHB
6.3.3 | bilincinin kazandiriimasi kapsaminda “Su Verimliligi Seferberligi”
konusunda faaliyetler yurutilecektir.
Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin
belgelendirme basvurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl
6.3.4 . . o . . .. .
bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belgelendirme siirecleri
ylritilecektir.
Cevre ve iklim degisikligine iliskin farkindalik ve bilgilendirme
6.3.5 | calismalarini etkili yuratilmesini saglayacak projeler
uygulanacaktir.
Etkili bir izleme ve degerlendirme sireciyle kurumsal kapasitenin BIETHB
Birimler arasi iletisimi 6.4.1 nit‘el::giﬁ?i'r'wl a'.rtlrllr.1.1a5| a(illn? Id[jzenli \I/eri toplamal, k?psamlll analiz ve DOHB,’
giiclendirmek ve is birligini tesvik O.l.)je t.I. 9 gur'n yontem enY e"svonug arerIpa\./.dﬁs arv a paylasimi ve HBOHB,
o T strekli iyilestirmeye acik bir 6grenme donglisi saglanacaktir. MTEHB
etmek icin uygun iletisim kanallari ,
. OHB,
ve araglar kullanilacak, teknolojik 6.4.2 Veriye dayali yonetim uygulamalarini etkili hale getirmek amaciyla SGHB OERHB
altyapi gelistirilerek kurumsal o mevcut yapi gelistirilecektir. OOKHB'
kapasite daha verimli hale TEHB '
etirilecektir. 0
& 6.43 Egitimsel ve mesleki gelisimle nitelikli projeler Uretilerek egitim UL

Ogretim siirecinin desteklenmesi saglanacaktir.
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Tablo 266. Performans Géostergesi Sorumluluklar

AMAG 1 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Ana Sorumlu

Performans Gostergesi

Diger Sorumlu

Temel egitimde okullagma orani (%) 6-9 Yas iI;HB BIETHB
PG-1.1.1 TEHB DOHB OOKHB
(Yas Grubu)
10-13 Yas DHB HHB
my , ilkokul iEHB BIETHB DOHB
PG-1.1.2 | Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%) -
Hedef 1.1 Ortaokul TEHB OOKHB DHB HHB
‘. o . Okul Oncesi
PG-113 PG-1.1.3 Temel egitim kademesinde 6zel okullarda 6grenim gbéren . iEHB BIETHB DOHB
"7 | 6grenci orani (%) Hlkokul TEHB OOKHB DHB HHB
Ortaokul
PG-1.2.1 ilkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul dncesi egitim almis 6grenci orani TEHB BIETHB SGHB iEHB
(%) OOKHB
Hedef 1.2 PG-1.2.2 | Okul 6ncesi okullagma orani (%) (Yas Grubu) 35 vas TEHB LD SIS [[En]2
4-5 yas TEHB OOKHB
PG-1.2.3 | Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi gocuk sayisi TEHB BiETH?f'GHB IEHB
OOKHB
PG-1.3.1 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani (%) ilkokul TEHB iEHB BIiETHB DHB
e (Temel Egitim) Ortaokul TEHB DOHB HBOHB
Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani (Din imam Hatip iEHB BIETHB DHB
PG-132 | o, 0 TEHB " ..
OBretimi) (%) Ortaokulu DOHB HBOHB
PG-1.3.3 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi Hkokul [ELE iEHI,3_ BiETHE_% DHB
Hedef 1.3 Ortaokul TEHB DOHB HBOHB
PG-1.3.4 | Okuma kultiriind artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani (%) TEHB iEHB_ BiETHE_% DHB
DOHB HBOHB
Okul O i i i
Geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik bahge diizenlemesi yapilan okul |- i onces| TEHB IEH? BIETH? DHB
PG-1.3.5 o llkokul TEHB DOHB HBOHB
orani (%)
Ortaokul TEHB

116




PG-1.4.1 | Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'ndan yararlanan 6grenci orani (%) TEHB OHB BIETHB DOHB
OOKHB
ilkokullarda yetistirme programina déhil olmasi beklenen 6grencilerin programa OHB BIETHB DOHB
PG-1.4.2 TEHB -
Hedef 1.4 katilma orani (%) OOKHB
PG-1.4.3 20 giin ve Uzeri 6zlrsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) ilkokul TEHB OHB BIETHB DOHB
o Ozuirlu-Ozirsiz A6
( ) Ortaokul TEHB OOKHB

AMAC 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

. . Diger
Performans Gostergesi Ana Sorumlu &
Sorumlu
BIETHB DHB
PG-2.1.1 | Ortaogretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu) (%) OHB DOHB ODSHB
OYGHB
OGM OHB
Ortadgretimde 20 gln ve Uzeri devamsiz 6grenci orani (%) DOGM OHB B,I-ETH',?T DHB
PG-2.1.2 (Oziirli ve Oziirsiiz) MTEGM DS Ol
OHB OYGHB
OOKGM OHB
OGM
Hedef 2.1 - OHB BIETHB DHB
PG-2.1.3 | Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%) DOGM OHB DOHB ODSHB
MTEGM OHB OYGHB
OGM OHB
DOGM OHB BIETHB DHB
PG-2.1.4 | Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani (%) DOHB ODSHB
MTEGM OHB OYGHB
O0OKGM OHB
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Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

Hedef 2.5
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BIETHB DHB

PG-2.1.5 | Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenci orani (%) OHB DOHB ODSHB
OYGHB
PG-2.2.1 | Genel ortadgretim son sinif diizeyinde yiksekdgretime yerlesen 6grenci orani (%) OHB
BIETHB DOHB
PG-2.2.2 | Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi OHB MTEHB
- OOKHB
PG-2.2.3 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi OHB
PG-2.3.1 | Din 6gretiminde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’ndan yararlanan 6grenci orani (%) DOHB
PG-2.3.2 | Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi DOHB BIETHB OHB
MTEHB
PG-2.3.3 | imam hatip okullarinda yiritilen ulusal ve uluslararasi proje sayisi DOHB
Genel Bilgi
Dersleri MTEHB .
i L g I BIETHB OHB
PG-2.4.1 | Mesleki egitimde 6grencilerin yilsonu basari puan ortalamasi Meslek Derslori VITEHB BOKHB
Ortalama OYGHB
MTEHB HBOHB
PG-2.4.2 | Kurum/ Kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayisi MTEHB OERHB
PG-2.4.3 | is basi egitimine katilan atolye ve laboratuvar 6gretmeni sayisi MTEHB
isletmelerin
memnuniyet MTEHB
PG 2.5.1 isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin orani
e memnuniyet orani (%) Mezunlarin BIETHB OHB
memnuniyet MTEHB OOKHB
orani OYGHB HHB
PG-2.5.2 | Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan 6grenci sayisi (Telafi Programi Harig) (9.Sinif) MTEHB TEHB YYDEHB
PG-2.5.3 | Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey sayisi MTEHB
PG-2.5.4 | Mesleki egitimde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi MTEHB




Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3
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AMAG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

.. . Diger
Performans Gostergesi Ana Sorumlu &
Sorumliu
PG-3.1.1 | Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilanlarin genel kursiyer sayisina orani (%) HBOHB
BIETHB OERHB
PG-3.1.4 | ilcemizde bulunan yabanci uyruklu kursiyerlerin, kursiyer sayisina orani (%) HBOHB
PG-3.2.1 | Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani (%) HBOHB
PG-3.2.2 | Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani (%) HBOHB BIETHB
PG-3.2.3 | Cevreye duyarli proje sayisi HBOHB
PG-3.3.1 | Aglilan kurs sayisi HBOHB
PG-3.3.2 Cevrem.t.-:'vDuya.rllylm Degerlerime Sahip Cikiyorum Projesi Kapsaminda Acilan Kurslara HBOHB BIETHB DHB
katilan 6grenci sayisi
PG-3.3.3 | ilk yardim, afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina katilan kursiyer sayisi HBOHB




AMAC 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

.. . Diger
Hedef No PG No Performans Gostergesi Ana Sorumlu 8
Sorumlu
Kaynastirma/ butiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim alan 6grencilerin 6rglin egitimdeki x
PG-4.1.1 ) e S OERHB
toplam 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)
BIETHB TEHB
Egitim verilen ” OHB DOHB
H f4.1 ERHB s
EEs personel sayisi © OOKHB
PG 4.1.2 | Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayisi MTEHB IEHB
EglFlm verilen OERHB
veli sayisi
Ogrenci Sayisi OERHB .
PG-4.2.1 | Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen egitimlere katilan kisi sayisi BIETHB TEHB
Ogretmen Sayisi OERHB OHB DOHB
Hedef 4.2 OOKHB
PG-4.22 Mesleklnrvehberllk alaninda bilgi ve becerileri artirma kapsaminda verilen egitimlere katilan OERHB HBOHB
rehber 6gretmen sayisi MTEHB
) OYGHB
PG-4.2.3 | Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel egitim 6grenci sayisi OERHB
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AMAG 5 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

.. . Diger
Hedef No PG No Performans Gostergesi Ana Sorumlu 5
Sorumlu
PG-5.1.1 | Akreditasyon faaliyetlerine katilan okul/kurum sayisi SGHB
TEHB OHB
Hedef 5.1 PG-5.1.2 | AB Hibe projelerinden yararlanan okul/kurum sayisi SGHB DOHB MTEHB
OOKHB OERHB
PG-5.1.3 | eTwinning Okul Levhasi olan okul sayisi SGHB
PG-5.2.1 | AB fonlariile yurt disi egitim faaliyetinden yararlanan yonetici sayisi SGHB
Hedef 5.2 PG-5.2.2 | AB fonlariile yurt disi egitim faaliyetinden yararlanan 6gretmen sayisi SGHB TuBrir:i;hlz::iet
PG-5.2.3 | AB fonlariile yurt disi egitim faaliyetinden yararlanan 6grenci sayisi SGHB
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AMAG 6 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Diger

Hedef No PG No Performans Gostergesi Ana Sorumlu
Sorumlu

PG-6.1.1 | Diizenlenen mahalli hizmetigi egitim sayisi OYGHB BIETHI.S. DOHB
HBOHB
Hedef 6.1 MTEHB OHB
PG-6.1.2 | Mahalli hizmetigi egitime katilan yoneticive 6gretmen sayisi OYGHB OERHB OOKHB
TEHB SGHB
2204 A SGHB
PG-6.2.1 | TUBITAK PROJELERI 2204 B SGHB TEHB OHB
Hedef 6.2 4006 SGHB DOHB MTEHB
PG-6.2.2 | TEKNOFEST Finale kalan proje sayisi SGHB OOKHB OERHB
PG-6.2.3 | Egitimde lyi Ornekler basvuru sayisi SGHB
PG-6.3.1 | Sifir Atik Temel Seviye Belgesi alan okul sayisi DHB BiET_HB, '?OHB:
HBOHB, IEHB,
Hedef 6.3 PG-6.3.2 | Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kapsaminda belgelendirilen okul sayisi DHB MTEHB. OHB
PG-6.3.3 | Cevre ve iklim degisikligi kapsaminda MidurlGglimuzce yiritilen proje sayisi DHB OER';:;_'LEHB'
PG 6.4.1 | Ulusal ve uluslararasi alanda Mudurliigiimiiz tarafindan gelistirilerek yiiriitilen proje sayisi SGHB BIETHB DOHB
HBOHB
Hedef 6.4 PG 6.4.2 | Mudirligliimuz tarafindan gelistirilerek ylratilen mahalli proje sayisi SGHB MTEHB OHB
OERHB OOKHB
R, . . 0
PG 6.4.3 | Mudirligiimiizden hizmet alanlarin memnuniyet orani (%) SGHB TEHB OYGHB
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TE
DALAMAN KAYMAKAMLIGI
il Milli Egitim Midurligi
Strateji Gelistirme Hizmetleri

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plani, Milli Egitim
Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani, Mugla il Milli Egitim Midurligi 2024-2028 Stratejik Plani ve diger
st politika belgeleri esas alinarak Midurligimiizce benimsenen temel politika, dncelik ve ilkeler
cergevesinde Mudrligimiiz birimlerinin katkilanyla katilimcr yontemlerle hazirlanan Dalaman ilge
Milli Egitim Mudarlugi 2024-2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun gortlmustir.

hlra Adi SOYADI Unvani

[

1 | Taner $EN ilge Milli Egitim Miidiir

2 | Soner KAYA ilge Milli Egitim Sube Miidiirii

3 | Ersal Ersin AVCI ilge Milli Egitim Sube Miidiirii

4 | Adem TOKSOZ Giftlik Ortaokulu Miidiirii

5 | Bayram AVCI Cumhuriyet ilkokulu Miidiirii

T.C.

DALAMAN KAYMAKAMIIGI m
A « Tumvs -
Tige Milli Egitim Midiirligi Q- Seoe
Sayt :E-47796183-602.02-100754005 19/04/2024
Konu : Miidiirligiimiiz 2024-2028
Stratejik Plant
KAYMAKAMLIK MAKAMINA
5018 sayils Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol K 'nun "Stratejik planl ve performans
esasli program biitge" baglikls 9. maddesi gince kamu idareleri; Lalhnma planlan Cumhurbagkan

tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olugturmak. stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamak.
performanslanni 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda olgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimes y& lerle jik plan hazirlamaktadar.

Bu kapsamda Midirlgimiz 2024-2028 yillanms Lapsayan jik plan ¢al lary
tamamlannustir. Makamlarmizea da uygun gorildigi takdirde Dalaman Tige ‘\rhlh Egitim Mudurlugu

2024-2028 Stratejik Planinin 2024 yili itibariyle uygulamaya k olurlarmiza arz ederim.
Taner $EN
Tige Milli Egitim Mudiirii
OLUR
Mesut YAKUTA
Kaymakam
Ek: Dalaman Iice Milli Egitim Miidiirlagii 2024-2028 Stratejik Plan
Bubelge giveni elekwonik im2a ile imzalanmmstr

Adres: Belge Dogrulama Adresi - hitps:/www.turkiye. gov.o/meb-ebys

Bilgs igin: FATTH BILGIN-Gef
Telefon No - 0(252) 280 51 17 Unvan: Sef
E-Posta: dalaman8@meb gov.w Internet Adresi: Faks:,
Kep Adresi @ kepo

Bu ovrak govenki clektronik imz ilo fmzalwmnager. hitps o evrakicrgu meb. gov o adresindsn 207 -4652-32C9-8023-6837 kodu ilo wyit odilehilir. &




